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Esta é a 37 Edicdo do Guia de Exceléncia em Sustentabi-
lidade: Boas Praticas para Logistica e Transporte de Car-
ga e, assim como em suas 1% e 2* Edi¢Ses, langadas em
2019 e 2022 respectivamente, apresenta relatos de ca-
sos de aplicagdo das boas praticas preconizadas no Guia
de Referéncia em Sustentabilidade: Boas Préaticas para o
Transporte de Carga pelas Empresas Membro do PLVB®.
Dessa forma, a publicagdo comprova resultados prati-
cos promissores no sentido de aprimorar a eficiéncia e
a sustentabilidade logistica e ampliar a oportunidade
de protagonizar a mudanca para a pratica da logistica
verde. Ela também promove progressivo engajamento
no ja em curso Sistema de Credenciamento para o Selo
Verde em Transporte de Carga (SR-SVTC) que garante
um diferencial competitivo no mercado, reforcando os
imprescindiveis compromissos com as questdes de go-

vernanca ambiental, social e corporativa.

O conteldo desta publicagdo representa o registro dos
casos de sucesso apresentados no 4° Workshop PLVB®
— Casos e Solugdes para Logistica Verde, realizado
em 09 de novembro de 2022, e reflete a importancia
e relevancia do tema tratado e o potencial de difusdo
e repercussdo das agdes do PLVB®. Ele complementa
nao apenas o conteddo dos Guias de Exceléncia lanca-
dos em anteriormente, mas também das publicaces
anteriores, com destaque para o Guia de Referéncia
em Sustentabilidade: Boas Praticas para o Transporte
de Carga, o Manual de Aplicagdo: Boas Préticas para
o Transporte de Carga e Guia para Inventério de Emis-
sbes: Gases de Efeito Estufa nas Atividades Logisticas,
publicados em 2017, 2018 e 2020 respectivamente. To-
das essas publicagdes sdo voltadas para a implemen-
tagdo de boas praticas na logistica e no transporte de
carga com enfoque na eficiéncia energética e na redu-
¢ao de custos, emissdo de gases de efeito estufa (GEE)
e poluentes atmosféricos (PA).

Criado com o intuito de promover a transformacdo da
logistica em busca da eficiéncia e da sustentabilidade
por parte de empresas que atuam em diversos segmen-
tos de mercado, e sejam eles embarcadores, operado-
res logisticos, transportadores ou provedores de solu-
¢oes logisticas no Brasil, o Programa de Logistica Verde
Brasil (PLVB®) tem reforcado seu compromisso com a
responsabilidade socioambiental corporativa. Para isso,
ele atua capturando, integrando, consolidado e apli-
cando conhecimentos com o objetivo inicial de miti-
gar, de forma consciente, responsével e transparente,
o consumo de energia, as emissdes de gases de efeito
estufa (GEE) e de poluentes atmosféricos (PA), e, prin-
cipalmente, de aprimorar a eficiéncia da logistica e do

transporte de carga no Brasil.

Em 2022, o PLVB® chegou ao seu 6° ano de atividades,
consolidando a sua atuagdo com crescimento acentua-
do em termos de adesdo de novos membros e entrega
de valor a suas empresas membro, cumprindo as etapas

estabelecidas desde a sua criagdo em junho de 2016.

Influenciado por grande interesse do mercado quan-
to as questdes de sustentabilidade nas atividades de
mobilidade e logistica, ao longo de seus seis anos de
atividade, o PLVB® contou com a contribuicdo de mais
de 60 empresas e 150 académicos, especialistas e téc-
nicos. Dessa forma, o programa integrou uma base de
conhecimentos da academia com a préatica do mercado,
produzindo um conjunto de documentos consistentes,
Uteis e de aplicagdo direta, difundindo conhecimento
voltado para a capacitagdo de profissionais na promo-
¢do da sustentabilidade em logistica, com enfoque no
transporte de carga, mas com visdo abrangente sobre

as atividades logisticas e as cadeias de suprimentos.

Além disso, o PLVB® conta com o apoio de instituicdes
de atuacdo nacional e uma instituicdo de atuacdo inter-



nacional. Estas instituicdes representam federacdes, as-
sociagoes e entidades ligadas a mobilidade, a logistica
e ao transporte que se destacam quanto a valorizagdo
das questbes socioambientais, possuindo significativo

alinhamento de valor com a missdo do PLVB®.

Ainda em 2021, com consolidacdo em 2022, o PLVB®
reforcou sua abrangéncia e linhas de atuagdo promo-
vendo o reconhecimento de suas empresas membro
no Sistema de Reconhecimento para o Selo Verde em
Transporte de Carga (SR-SVTC). Com isso, dois embar-
cadores e uma transportadora ja se encontram reco-

nhecidos e novos pedidos ja estdo sendo analisados.

Em complemento ao SR-SVTC, a partir de 2022, toda
empresa membro é candidata a receber o Certificado
de Empresa Membro do PLVB® e o Selo Verde de Em-
presa Membro, uma vez que tenha preenchido reque-
rimento especifico, e participar das reunides bilaterais
com a Coordenagdo do programa. A maioria das em-

presas membro (70%) j& conquistou este diferencial!

Ampliando ainda mais as linhas de atuacdo do PLVB®,
a partir de 2022, o programa passou a explorar temas
atuais e de grande interesse para as empresas membro,
como a prética da abordagem ESG (sigla em inglés para
ambiental, social e de governanca) na logistica, a esco-
lha certa quanto a transicdo energética e tecnoldgica
no transporte de carga e a logistica verde no contexto
dos ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
da ONU). Estes temas fazem parte das atividades do
PLVB®, explicitados com informativos técnicos como
base de conhecimentos e comp&em as Camaras Técni-
cas do programa, com atividade iniciada em 2022.

Como reflexo do esforco para ampliar valor para suas
empresas membro, o PLVB® conquistou, com o apoio
da sua assessoria de conteldo, a coluna Logistica Sus-
tentavel pelo PLVB® na conceituada revista Mundo Lo-

gistica. Ja foram publicados 9 artigos que buscam con-

solidar conceitos e divulgar conhecimento, bem como
promover os resultados alcancados por suas empresas
membro. Além disso, a partir de 2022 iniciou-se a pu-
blicagdo dos Informativos Técnicos (Info Tecs) do PLVB®,
que procuram fornecer informagao técnica consistente,
de forma objetiva e precisa, sobre questdes associadas
a abordagem ESG, transicdo energética e tecnoldgica
das atividades logisticas, a consideragdo dos ODS na
logistica verde e ao refinamento dos meios de interven-
¢3o para a adogao de boas préticas em logistica susten-
tavel. Ainda em 2022, o PLVB® inaugurou seu canal no
YouTube para divulgagdo das realizagdes do programa
e de suas empresas membro, valorizando aqui também
o conhecimento adquirido por pessoas-chave nas em-

presas membro.

Para consolidar todas estas informacées e conhecimen-
to, o PLVB® dispde ainda de uma programacéo de trei-
namentos semestrais que incluem o Treinamento PLVB®
basico e para o nivelamento de conhecimento sobre
sustentabilidade em logistica, o Treinamento de Inven-
tério de Emissées e o Treinamento para o SR-SVTC,
todos com vagas garantidas para colaboradores das

empresas mem bro.

Para 2023, além do aprofundamento de todos os te-
mas anteriores, sempre muito importantes, o programa
deve considerar as estratégias para alcangar as emis-
sbes neutras de gases de efeito estufa (GEE), com a
meta de net zero emissions logistics, as melhores for-
mas de compensagao das emissdes de GEE ndo mitiga-
das e a consideracdo da logistica verde no mercado de

carbono. Grandes desafios pela frente!

Confira a atuacdo do PLVB® no site: www.plvb.org.br

Visite o PLVB® no YouTube: PLVB Videos
Junte-se a nés no PLVB®!

Marcio D’Agosto e Lino Marujo
Coordenacéo Técnica do PLVB®


http://www.plvb.org.br
https://www.youtube.com/@plvbvideos3287
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Consolidando mais uma etapa de atuagdo do Progra-
ma de Logistica Verde Brasil (PLVB®), o contetdo da
3% Edicdo do Guia de Exceléncia em Sustentabilidade:
Boas Praticas para a Logistica e o Transporte de Carga
demonstra, na pratica, o potencial desenvolvido pelas
Empresas Membro quanto ao aprimoramento da efici-
éncia e da sustentabilidade aplicados a logistica e ao

transporte de carga nas suas operacdes cotidianas

Tendo como base as boas praticas apresentadas no
Guia de Referéncia em Sustentabilidade: Boas Praticas
para o Transporte de Carga, os relatos aqui apresenta-
dos demonstram a aplicagdo de mais da metade das
22 boas praticas recomendas, com resultados bastante
significativos quanto a redugdo do consumo de energia
e da emissdo de gases de efeito estufa (GEE), e sem
comprometer os custos operacionais e o nivel de ser-
vico logistico. Ou seja, ratificou-se a certeza de que as
boas praticas recomendadas e orientadas pelo PLVB®
promovem a reducao de custos operacionais e de im-
pactos ambientais do transporte e movimentacdo de
cargas, garantindo a qualidade do servigo prestado.

Participaram desta edicdo 5 embarcadores e 4 trans-
portadoras, reforcando a percepcdo de que as boas
praticas sdo de aplicagdo abrangente, podendo ser
empregadas por embarcadores, operadores logisticos
e transportadores, uma vez atendidas algumas peculia-

ridades que poderao ser identificadas nos casos aqui

apresentados. Além disso, os relatos aqui publicados
demonstram o potencial de sinergia entre embarcado-
res, operadores logisticos e transportadores e as a¢des
de complementaridade imprescindiveis para atingir os
objetos de reducdo dos impactos socioambientais das

atividades logisticas

Renovacdo e modernizacdo da frota, utilizacdo de sis-
temas de informagdo para rastreamento e acompa-
nhamento da frota, e treinamento de motoristas (Eco-
-driving) continuam sendo as boas praticas de aplicagdo
mais frequentes no transporte rodoviario de carga e jun-
tas podem reduzir custos operacionais decorrentes do
consumo de combustivel e levar a até 30% de reducéo
da emissdo de gases de efeito estufa (GEE). Sdo boas
praticas adotadas individualmente ou em conjunto pela
maior parte das transportadoras membro do PLVB®, e
sua aplicagdo de forma integrada compde o relato da
LOTS Group, mas também estao presentes nos relatos
da Danone e da RG Log.

Utilizagdo de veiculos com maior eficiéncia energética
e de fontes de energia mais limpas sdo boas préaticas
comuns aos casos da DOW, JOMED, LOTS Group, BYD
e Ipiranga. As trés primeiras apresentam suas experi-
éncias com caminhdes movidos a gas natural veicular
(GNV) e biometano, com reducao significativa de emis-
sbes de didxido de carbono no uso final, sem compro-

meter o nivel de servico acordado com o cliente. A BYD



demostra a possibilidade de eletrificacdo do transporte
rodoviario de passageiros e de carga, bem como o uso
da eletricidade na movimentagdo de carga nos arma-
zéns. A Ipiranga reforca a oportunidade de substituir o
uso de gasolina por etanol hidratado em veiculos flexi-

ble fuel com beneficios ambientais e financeiros.

A transferéncia modal no contexto da intermodalidade
rodoferroviaria é apresentada pelo Grupo HEINEKEN,
que aprimorou a transferéncia de bebidas da regido Su-
deste para suprimento da regido Centro-Oeste. Com
isso, foram evitadas viagens de mais de 1.500 km por
caminh3o, reduzindo o consumo de éleo diesel e as
emissdes de gases de efeito estufa e poluentes atmos-
féricos, bem como o custo da operagdo. Adicionalmen-
te, hé a possibilidade de retirar caminhées pesados das

estradas, com potencial reducio de acidentes.

Um conjunto de boas praticas que considera a otimiza-
¢do da operacao e aplicagdo de conceitos de Logistica
Mais Limpa (L+L), bem como o desenvolvimento inova-
dor de equipamentos especificos para aumentar a efe-

tividade do transporte de carga, foi o foco da RG Log.

Em parceria com a Humanes, a Danone trouxe resul-
tados de importantes acdes voltadas ao treinamento
de motoristas, adotando de forma inteligente o Eco-
-driving como boa pratica para potencializar as agdes

socioambientais praticadas na logistica.

Em todos os relados apresentados nesta edi¢do do Guia
de Exceléncia em Sustentabilidade: Boas Préticas para
a Logistica e o Transporte de Carga, foi considerada a
integracdo da abordagem ESG como ferramenta de ex-
celéncia na gestdo da logistica sustentavel, bem como
seu alinhamento no contexto dos ODS. Neste sentido,
os ODS 7 (energias renovaveis e acessiveis) e 13 (agao
contra a mudanga global do clima) se destacam no pi-
lar ambiental (E), enquanto os ODS 3 (saide e bem-
-estar), 8 (trabalho descente e crescimento econdmico)
e 10 (reducdo de desigualdades) se posicionam como
contribui¢des sociais (S), complementando os ODS 5
(igualdade de género), 11 (cidades e comunidades sus-
tentaveis) e 12 (consumo e producdo responsavel) que

estruturam o pilar de governanca (G)!

Os relatos e resultados apresentados nessa edi¢do do
guia demonstram o potencial que um programa como
o PLVB® tem e os beneficios que ele pode trazer para
aprimorar o desempenho econémico, ambiental e so-

cial das suas empresas membro.

Torne-se uma empresa lider na promogao da transfor-
macdo da logistica em busca da eficiéncia e sustenta-
bilidade.

Junte-se a nés no PLVB®!

Marcio D’Agosto e Lino Marujo
Coordenacéo Técnica do PLVB®
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Em meio a acentuada urbanizacdo que se intensifica
em todo o planeta, os problemas decorrentes da po-
luicdo gerada por indlstrias e veiculos automotores
de combustdo interna vém a tona, comprometendo a
qualidade de vida nas cidades. E conhecimento geral
que as mudancgas climaticas sdo provocadas por cau-
sas antropogénicas, devido, sobremaneira, ao excessi-
vo lancamento de gases do efeito estufa na atmosfera,
principalmente pela queima de combustiveis fésseis.
Segundo a OECD (2018), o transporte é responsavel
por um quarto das emissdes globais de carbono e con-
tribui com aproximadamente 50% da poluicdo do terri-
tério urbano.

Neste sentido, politicas publicas e inovacdes advindas
do setor privado despontam como um dos caminhos
para atenuar os impactos negativos e fomentar boas
praticas que permitam uma transformacdo conduzida
pelos principios do desenvolvimento sustentavel, de
maneira a melhorar a vida das pessoas e, concomitan-
temente, respeitar os limites do planeta. Parte dessas
politicas estd orientada para a regulacdo das emissGes

de veiculos automotores, bem como os incentivos as

Patricia Peres, Gerente de Marketing e Sustentabilidade
Patricia.peres@byd.com | (11) 96321-7852

energias mais limpas nos transportes, em especial nos
automoveis, responsaveis por aproximadamente 13%
de todas as emissdes de CO, no Brasil (Anfavea, 2021).
Nas grandes metrépoles, a situagdo é ainda pior. No
municipio de Sao Paulo, os automdveis sdo responsa-
veis por 72,6% da emissdo dos gases causadores do
efeito estufa (IEMA).

Diante disso, depreende-se que este problema am-
biental, que reflete diretamente na saide humana e na
manutencao da vida na Terra, poderia ser minimizado
mediante a adocao de estratégias para melhorar a qua-
lidade do ar, a mitigagcdo dos impactos negativos do
transporte e, sobremaneira, a substituicdo dos automo-
veis e demais veiculos poluidores por outros movidos a
matrizes energéticas alternativas por meio de solucdes

inovadoras e tecnoldgicas.

Ao contrario dos veiculos a combustao, os automdveis
elétricos a bateria ndo emitem poluentes durante o seu
uso. Dessa forma, tornam-se uma alternativa para me-
lhorar a eficiéncia energética e reduzir o impacto am-

biental dos veiculos automotores.



Em relacdo as diferengas entre o motor elétrico e o mo-
tor a combust&o interna, destaca-se o tipo de energia
empregada para o seu funcionamento. Nos motores
elétricos, alimentados por baterias, é a energia elétrica
que faz o motor trabalhar, por meio da indugéo eletro-
magnética. Apds o uso, as baterias precisam ser co-
nectadas a rede elétrica para que sejam recarregadas.
Além da tecnologia ndo poluente dos veiculos elétricos,
em termos de geragdo de energia, o seu uso tem se
mostrado factivel a realidade do pais. De acordo com a
ABRAPCH (2022), a participagdo das fontes renovaveis
na matriz elétrica é de 85%, dos quais aproximadamen-
te 60% correspondem a fonte hidroelétrica, 8% a bio-

massa, 11% a edlica e 7% a energia solar.

Como maior fabricante mundial de veiculos elétricos e
lider de venda de veiculos elétricos na China ha nove
anos, a BYD figura como protagonista na transicao da
eletrificagdo no transporte em escala global. Recente-
mente, tornou-se uma das primeiras empresas a anun-
ciar o encerramento da producdo de veiculos com mo-
tor a combustdo e a dedicacdo exclusiva aos modelos
movidos a bateria elétrica e aos hibridos.

Em 2022, a BYD se tornou a maior vendedora global de
carros elétricos. No primeiro semestre deste ano, alcan-
¢ou a expressiva marca de 641.350 unidades comercia-
lizadas. Desta forma, a BYD superou a Tesla, até entdo
primeira colocada no segmento. Foram vendidos quase
90 mil veiculos a mais do que a concorrente nos primei-
ros seis meses de 2022. O resultado semestral também
representa alta de 315% em comparacao ao mesmo pe-
riodo de 2021. Esses resultados mostram como a BYD

é referéncia na construcdo de um ecossistema susten-

tavel, desde a geragdo até a utilizagdo de energia limpa
e renovavel, promovendo transformacdes sustentaveis

para o meio ambiente.

A BYD constréi todo um ecossistema de emissao zero,
alimentado por eletricidade, em que cidades e natureza
coexistem pacificamente e o ar puro e limpo é garan-
tido. A empresa investe também no setor de logistica
com o desenvolvimento da tecnologia de furgdes, ca-
minhdes, empilhadeiras, transpaleteiras e rebocadores
100% elétricos. Para ingressar neste mercado, a BYD
estabeleceu trés objetivos: utilizar baterias de longa du-
racdo, buscar economia de energia e proteger o meio
ambiente. Comecgava entdo a era dos equipamentos
logisticos BYD a bateria, que mudaram os habitos de
uso e os cenarios de aplicagdo das maquinas e veiculos
tradicionais.

Rapidamente as empilhadeiras de baterias de litio BYD
ganharam o mercado mundial como uma grande alter-
nativa as empilhadeiras de bateria de chumbo acido e,
em 2015, j& estavam presentes nos seis continentes,
com revendedores em grandes paises consumidores
como Alemanha, Holanda, Bélgica, Estados Unidos,

Brasil, Australia, Cingapura, Jap3o etc.

Em 2016, a BYD ganhou o IFOY International Forklift
Award, sendo a primeira empresa de empilhadeiras na

China a receber esse prémio.

A linha de equipamentos de logistica BYD atende diver-
sos segmentos como: aeronautico, automotivo, papel e
celulose, metalurgico, alimentos, bebidas, farmacéutico
e cosmético, quimica e alimentos refrigerados e conge-

lados.



A BYD utiliza seus automoveis elétricos em suas fabri-
cas no Brasil para atender aos setores de Pés-Vendas,
Vendas, Administrativo, Manutencdo, Almoxarifado e
Ambulatdrio. No total, sdo utilizados 21 veiculos, sendo
16 automodveis BYD eb, dois automodveis BYD €5, dois
automoéveis BYD TAN e um furgdo eT3, com a finali-
dade de otimizar os processos logisticos da empresa,
reduzindo os custos com manutencdo e combustivel. A
ades3o dos veiculos 100% elétricos na frota interna da
BYD levou em consideracéo fatores como a reducao da

poluicdo urbana e a economia.

Em termos econdmicos, automdveis elétricos apresen-
tam resultados positivos se comparados aos a combus-
tdo da mesma categoria. Para esse calculo de compa-
racdo, é necessaria a conversdo de eletricidade para
combustivel. Para esse estudo, foi realizada uma con-
sulta aberta, utilizando a média de consumo dos carros
da frota e comparando veiculos a combustdo da mesma

categoria.

No caso da frota da BYD, s3o utilizados quatro tipos di-

ferentes de automodveis, sendo dois deles, o e5 e o e6,

mais antigos e, por esse motivo, ndo foram publicados
no Inmetro na época de sua importacdo para o Brasil.
Além disso, a frota era pequena e n3o existia obrigato-
riedade de sua regulamentacdo.

Os dois outros modelos, eT3 e TAN, possuem suas
referéncias oficiais publicadas e disponiveis em:

https://www.gov.br/inmetro/pt-br/assuntos/avaliacao-
-da-conformidade/programa-brasileiro-de-etiqueta-

gem/tabelas-de-eficiencia-energetica/veiculos-auto-
motivos-pbe-veicular.

O Inmetro é o érgdo regulamentador dos valores para
cada modelo de automével, por meio do PBEV (Progra-
ma Brasileiro de Etiquetagem Veicular). Para transfor-
mar o consumo de kWh dos carros elétricos em equiva-
|éncia para km/l, o Inmetro utiliza Joules (J), unidade de
medida de energia mecanica que permite medir a ener-
gia que um veiculo necessita para seu deslocamento.
Com isso, a conta é feita em MJ/km, ou seja, Megajou-
les por quilémetro rodado. As Tabelas 1 e 2 apresentam

os resultados para comparag3o.

MODELO El\cl:lol.ll\'ll'??l:)“g%E VALOR EM R$ QUANTIDADE COEII:IASS.IMR%;%TEAL VALOR TOTAL EM R$
EQUIVALENTE GASOLINA/ANO GASTO/ANO DE VEICULOS GASOLINA/ANO GASTO/ANO
Siena 2015 2.273 litros/ano R$11.046,78 2 4.546 litros/ano R$22.093,56
Stilo 2010 3.159 litros/ano R$15.352,74 16 50.544 litros/ano R$245.643,84
Fiorino 2020 4.113,47 litros/ano R$19.991,46 1 4.113,47 litros/ano R$19.991,46
SwW4 2.857,14 litros/ano R$13.971,41 1 2.857,14 litros/ano R$13.971,41

MODELO ECONOMIA VALOR EM R$ QUANTIDADE ECONOMIA TOTAL VALOR TOTAL EM R$
FROTA BYD EMLITROSDE ~ ECONOMIZADO/ e ygjcy o5~ EMLITROSDE e onomizabo/ANO
GASOLINA/ANO ANO GASOLINA/ANO
E5 913 litros/ano R$6.608,53 2 1.826 litros/ano R$13.217,06
E6 935 litros/ano R$10.809,02 16 14.960 litros/ano R$172.944,32
eT3 736,38 litros/ano R$3.578,81 1 736,38 litros/ano R$3.578,81
TAN 817,44 litros/ano R$3.972,76 1 817,44 litros/ano R$3.972,76
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https://www.gov.br/inmetro/pt-br/assuntos/avaliacao-da-conformidade/programa-brasileiro-de-etiquetagem/tabelas-de-eficiencia-energetica/veiculos-automotivos-pbe-veicular
https://www.gov.br/inmetro/pt-br/assuntos/avaliacao-da-conformidade/programa-brasileiro-de-etiquetagem/tabelas-de-eficiencia-energetica/veiculos-automotivos-pbe-veicular
https://www.gov.br/inmetro/pt-br/assuntos/avaliacao-da-conformidade/programa-brasileiro-de-etiquetagem/tabelas-de-eficiencia-energetica/veiculos-automotivos-pbe-veicular
https://www.gov.br/inmetro/pt-br/assuntos/avaliacao-da-conformidade/programa-brasileiro-de-etiquetagem/tabelas-de-eficiencia-energetica/veiculos-automotivos-pbe-veicular

Fonte: Para elaboracdo dos dados apresentados nas
Tabelas 1 e 2, o departamento de homologagéo de ve-
iculos da BYD considerou que um carro de frota roda
em média 30.000 km ao ano no Brasil e usou o valor de
referéncia dos combustiveis em R$4,86 para a gasolina,
para os modelos Siena 2015, Stilo 2010 e Fiorino 2020,
e R$4,89 para o diesel, para o SW4, consultados em 19
de outubro de 2022.

Com isso, conclui-se que a BYD, ao utilizar automdveis
elétricos, economiza em média R$193.712,95 ao ano em
combustivel. O célculo do PEBV — Inmetro, dado oficial
utilizado, ja considera o consumo de energia usado para

o carregamento dos automoveis.

Carga, descarga, armazenamento de materiais e pro-
dutos acontecem a cada minuto no mundo inteiro. O
uso da empilhadeira é essencial para que esse processo
aconteca de forma eficiente, rapida e segura. No mer-
cado, as versdes de empilhadeiras mais conhecidas sdo
as movidas a combustiveis como o gas liquefeito de pe-
tréleo (GLP), o dleo diesel e a gasolina ou as elétricas,

que funcionam por meio de motores elétricos e utilizam

Para que a BYD utilize seus veiculos elétricos em sua
prépria frota, um departamento especifico tornou-se
responsavel por seu gerenciamento. Foi necessario ins-
talar cinco carregadores AC 40 kW e separar 10 vagas
exclusivas para os veiculos elétricos. Além disso, houve
a contratacdo de técnicos de Manutencao de Infraes-
trutura de Recarga e técnicos de Manutencao de Frota
B2B, que realizam o controle de manutencdo mensal
dos veiculos e carregadores, controle de quilometra-
gem, check list de manutencao, abertura de solicitacbes
de compra, controle de agenda de manuteng&o, gestao
de multas, atualizagdo de documentos e gerenciamento

de seguros.

baterias recarregaveis.

A BYD Brasil faz uso de 22 empilhadeiras e transpale-
terias elétricas com bateria de fosfato de ferro-litio nos
seus processos internos para logistica, pds-vendas e
producdo. As empilhadeiras sdo quatro RTR 16, cinco
ECB20, duas ECB25, duas ECB30, uma ECB35, duas
S14PS, seis P20PS.

RTR16 4 1,6 toneladas Até 11,5 metros Até 1h30
ECB20 5 2 toneladas
ECB25 2 2,5 toneladas

De 4,8 a 7 metros Até 3h
ECB30 2 3 toneladas
ECB35 1 3,5 toneladas
S14PS 2 1,4 toneladas De 5,4 metros Até 3h
P20PS 6 2 toneladas N/A Até 1h30

Alimentadas com bateria de fosfato de ferro-litio, as
empilhadeiras 100% elétricas BYD garantem autonomia
para trés turnos sem troca de bateria, com recargas par-
ciais (sem efeito memodria), permitindo a recarga total
em até duas horas, contra oito horas da tradicional de
chumbo-acido. Seu rendimento médio é de 3 kWh por
hora, enquanto as similares a GLP tém rendimento de
2,2 kg por hora de trabalho.

Em termos econémicos, os equipamentos garantem alta
produtividade e reducdo de custos, pois dispensam a ne-
cessidade de sala de bateria e de um funcionério exclu-
sivo para recarga e troca. As empilhadeiras elétricas BYD
também trazem vantagens quanto a ergonomia e segu-
ranga para o operador, oferecendo motor multifungdo
para maxima visibilidade e aceleracdo com elevado de-
sempenho. O motor elétrico também é mais seguro por

nado oferecer riscos de vazamento de gas ou explos3o.



Mais do que palavras, a preservacdo ambiental é pra-
ticada no dia a dia da BYD como parte dos valores da
empresa. Além de criar produtos que ndo emitem po-
luentes, a visdo de sustentabilidade da BYD tem des-
dobramentos em suas operagdes. A empresa busca
minimizar seus impactos ambientais ao prever metas e
diretrizes ambientais no processo produtivo, o que in-
clui o gerenciamento de residuos, a reciclagem, o uso
racional da 4gua, a eficiéncia energética e a redugdo
das emissdes atmosféricas.

Visando reduzir a emissdo excessiva dos gases que
compdem o efeito estufa, em especial devido a cami-
nhées com regulagens precérias, a BYD faz o monitora-
mento da fumaca preta emitida pelos caminh&es que
prestam servico para a empresa e, ao entrar pela por-
taria, é realizada uma avaliacdo de acordo com a Escala
de Ringelmann, uma escala gréfica para avaliacdo colo-
rimétrica de densidade de fumaca. Caso a emissao de
fumaca pelos veiculos exceda o resultado n°2 na Escala

Ringelmann, o motorista é autuado e a empresa deve

Ao longo dos anos, a BYD tem seguido firmemente um
caminho de desenvolvimento sustentavel e faz todos
os esforgos para lidar com as mudancgas climaticas. A
empresa lancou a iniciativa Cooling the Earth 1°C ja em
2016, na C40 Mayors Summit, no México. Wang Chuan-
fu, Presidente da BYD, pediu a todos que prestassem
mais atencdo as mudancas climaticas globais na confe-
réncia e reduzissem o aquecimento do planeta.

Em 2020, apés a China anunciar ao mundo o seu ob-
jetivo de atingir o pico de carbono até 2030 e a neu-
tralidade de carbono até 2060, a BYD rapidamente se
mobilizou e langou um estudo de planejamento sobre
o carbono neutro em fevereiro de 2021, para explorar
a pegada de carbono para a industria de veiculos elé-
tricos.

Em 10 de agosto de 2021, a BYD estabeleceu o Co-
mité de Controle das Emissées de Carbono, iniciando
oficialmente a jornada de gerenciamento e controle em
toda a empresa para atingir as metas de carbono neu-
tro. Em 19 de agosto de 2021, a BYD langou o primeiro

realizar os servicos de manutengdo necessarios para a
adequacdo do veiculo. Esse monitoramento também é

realizado para o gerador da empresa.

A BYD também realiza, anualmente, o estudo de carac-
terizacdo da fumaga emitida pelos exaustores da fabri-
ca. A anélise é realizada por uma empresa terceira e a
mesma realiza o estudo dos fumos metélicos e ndo me-
télicos. O monitoramento das emissdes atmosféricas da
BYD é realizado com base na norma L9.221 da CETESB
(Dutos e chaminés de fontes estacionarias). Quando os
parametros medidos estdo dentro da norma citada, a
empresa recebe um laudo comprovando que o estudo
foi realizado e que a fumaca emitida esta dentro dos
padrées disposto pela CETESB.

Na coleta dos residuos do restaurante, sao utilizados
caminhdes elétricos BYD para envio a compostagem.
Cada caminhao elétrico BYD deixa de emitir 133 tone-
ladas de CO, ao ano, o equivalente ao plantio de 949

arvores por veiculo.

“Parque Zero Carbono”, projeto no Parque Industrial
de Pingshan, construindo o primeiro parque de carbo-

no zero de uma marca de automdveis chinesa.

Na COP26, a 26° Conferéncia das Nacdes Unidas sobre
mudancga climatica, que aconteceu em novembro de
2021 em Glasgow, Escécia, a BYD assinou trés impor-
tantes acordos globais para acelerar a transicdo para

veiculos ndo poluentes.

Além disso, a empresa tem participado ativamente em
conferéncias e acordos internacionais, para discutir com
a comunidade o caminho para reduzir as mudancas cli-

maticas.

Em 2021, a BYD fez adesdo ao Acordo Ambiental Sdo
Paulo, que tem como objetivo incentivar empresas pau-
listas, associacbes e municipios a assumirem compro-
missos voluntarios de reducdo de emissdo de gases de
efeito estufa (GEE) a fim de conter o aquecimento glo-
bal abaixo de 1,5°C. A ades3do pretende induzir a redu-
¢do de GEE nos préximos 10 anos. O Acordo também

prevé o reconhecimento dos signatarios como mem-



bros da comunidade de lideres em mudancas climati-
cas, além do apoio técnico governamental. Essa agdo

incentiva a implementagdo de novas tecnologias e solu-

O uso dos 21 veiculos na frota interna da BYD deixa de
emitir cerca de 129,76 toneladas de CO, ao ano quan-

do comparados a modelos equivalentes a combustao,

¢oes inovadoras, realgando o protagonismo do Estado
na agenda climética.

considerando que cada veiculo roda em média 30.000
km ao ano. Este valor é equivalente ao plantio de 1.674

arvores, conforme a Tabela 4.

eb 16 97,76 704
e5 2 12,22 88
eT3 1 7,78 55
TAN 2 12 85

Fonte: Para chegar aos valores descritos na Tabela 3 na
coluna “Total de emissdes”, a Engenharia da BYD se
baseou em dois estudos: uma apresentagdo para o 3°
Simpdsio Brasileiro de Construgdo Sustentavel sobre as
emissdes de CO, no transporte, realizado pelo Conselho
Brasileiro de Construcdo Sustentavel (http://www.cbcs.

org.br/sbcs10/website/userFiles/palestras sbcs 10/

emissao_co2 transporte.pdf), e um relatério compara-

tivo de consumo de combustiveis entre dnibus com e

Desde quando comecaram ser utilizadas internamente,
em 2015, as empilhadeiras elétricas permitiram evitar a
emissdo de milhares de toneladas de CO,, sendo 792
toneladas de CO, a cada ano, o equivalente ao plantio
de 5.654 arvores.

A empresa usou como base de comparagdo o uso de
empilhadeiras elétricas e a combustao, presente no es-
tudo An environmental life cycle assessment of forklift
operation: a well-to-wheel analysis. O estudo mostrou
que o uso de uma empilhadeira elétrica para o trans-
porte de 1t de carga util a uma distancia de 1 km tem
um impacto ambiental significativamente menor do que
o uso de empilhadeiras movidas por um motor de com-

bustdo interna a gas liquefeito de petrdleo (GLP).

Para a medicdo de gases de escape nocivos, foi uti-

sem ar-condicionado, realizado pela UFRJ (http://www.
rioonibus.com/wp-content/uploads/2018/08/5-Estudo-

-consumo-diesel.pdf). J4 a equipe de Gestdo Ambiental
da BYD, para calcular o equivalente as arvores planta-
das, utilizou como base o site do Tribunal da Justica
do Estado do Parana onde a Comissdo Permanente de
Gestao Ambiental (PGAS) disponibilizou uma Calcula-
dora de Emissdo de CO,: https://www.tjpr.jus.br/web/

gestao-ambiental/calculadoraco2.

lizado o dispositivo mével SEMTECH-DS, que é um
equipamento do tipo PEMS (portable emissions me-
asurement systems). Com isso, foi possivel medir as
concentragdes de didxido de carbono (CO,), mondxido
de carbono (CO), 6xidos de nitrogénio (NOx = NO +
NO2), hidrocarbonetos totais (THC) e oxigénio (O2). As
emissdes de CO e de CO, foram medidas utilizando um
analisador de infravermelho ndo dispersivo (NDIR). O
NO, foi medido com um analisador de ultravioleta nao
dispersivo (NDUV), o THC foi medido com um detector
de ionizagdo de chama (FID) e O, foi medido com um
sensor eletromecénico. Os intervalos de medicao para
os analisadores ocorreram da seguinte forma: CO, -0-
20% (precisdo de + 3%); CO-0-10% (precisdo de * 3%);
NOx -0-3000 ppm (precisdo de + 3%); THC-0-10.000
ppm (precisado + 2,5%); e O2 -0-20% (precisao de + 1%).


http://www.cbcs.org.br/sbcs10/website/userFiles/palestras_sbcs_10/emissao_co2_transporte.pdf
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http://www.rioonibus.com/wp-content/uploads/2018/08/5-Estudo-consumo-diesel.pdf
http://www.rioonibus.com/wp-content/uploads/2018/08/5-Estudo-consumo-diesel.pdf
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As mudancgas climaticas e o cuidado com o plane-
ta compdem uma pauta em discussdo mundial e, por
isso, foram definidas metas vinculadas aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, que tem como propdsi-
to estabelecer uma sociedade sustentavel em todo o
mundo por meio do desenvolvimento social, protecdo

ambiental e crescimento econémico inclusivo.

A BYD ¢é participante da Rede Brasil do Pacto Global,
iniciativa da Organiza¢do das Nagdes Unidas (ONU) que
visa mobilizar a comunidade empresarial na adogéo e

promocao, em suas praticas de negdcios, de Dez Princi-

pios universalmente aceitos nas areas de direitos huma-

nos, trabalho, meio ambiente e combate a corrupgao.

A BYD, como uma empresa cidad3, busca levar em con-
ta os ODS na forma como conduz seus negédcios. Ao
utilizar seus veiculos e empilhadeiras elétricas em suas
atividades, além de proporcionar economia e redugéo
de custos, atua com responsabilidade social, pois os
produtos sdo n3o poluentes, seguros e silenciosos. Estas
iniciativas atendem aos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel: 3, 7,9, 11, 13 e 15, conforme a Tabela 5.

ODS E [CONE OFICIAL

SAUDE E
BEM-ESTAR

L 4

DESCRICAO DO ODS

Assegurar uma vida saudével e pro-
mover o bem-estar para todas e to-
dos, em todas as idades.

RESULTADOS

A utilizacdo de veiculos e empilhadeiras elétri-
cas diminui a emissao de poluicdo do ar e sono-
ra, contribuindo com a saiide humana.

Em maior escala e periodo, a mobilidade elétri-
ca pode reduzir as doencas causadas pela polui-
¢do gerada por motores a combustdo.

A poluicido sonora também influencia na quali-
dade de vida das pessoas inseridas no ambiente
urbano e industrial, pois o excesso de ruidos
pode ocasionar desconforto e maior estresse.

Assegurar o acesso confiavel, susten-
tavel, moderno e a preco acessivel a
energia para todas e todos.

Devido ao predominio da participacdo das fon-
tes renovaveis na matriz elétrica brasileira, os
veiculos e equipamentos de movimentagao lo-
gistica elétricos utilizam energia limpa e renova-
vel, adotando diretamente este Objetivo.

INDUSTRIA,
INOVACAO E
INFRAESTRUTURA

Construir infraestruturas resilientes,
promover a industrializagdo inclusiva
e sustentavel e fomentar a inovacao.

Por sua inovacgédo, os veiculos e empilhadeiras
elétricos implantados fomentam ainda mais a
criagdo de novas tecnologias sustentaveis, fa-
vorecendo o publico interno da BYD e gerando
mais empregos.

1 CIDADES E
COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

Al

Tornar as cidades e os assentamentos
humanos inclusivos, seguros, resilien-
tes e sustentaveis.

Como os veiculos elétricos ndo geram gases de
efeito estufa, eles contribuem para cidades mais
sustentaveis. Seu uso pode incentivar a criacdo
de estagbes de recarga na cidade, popularizan-
do a mobilidade por modos eletrificados.

-I 3 AGAO CONTRA A
MUDANGA GLOBAL
DO CLIMA

Tomar medidas urgentes para com-
bater a mudanca climatica e seus im-
pactos.

Os veiculos e equipamentos de movimentacao
logisticos elétricos sdo fundamentais para miti-
gar as alteragdes climaticas causadas por acao
antrépica, pois emitem gases causadores do
efeito estufa.

‘I VIDA
TERRESTRE

Proteger, recuperar e promover o uso
sustentavel dos ecossistemas terres-
tres, gerir de forma sustentavel as
florestas, combater a desertificacao,
deter e reverter a degradacéo da ter-
ra e deter a perda de biodiversidade.

Com a drastica redugéo na poluigédo do ar e so-
nora, os veiculos elétricos geram vantagens aos
ecossistemas terrestres.

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Nacées Unidas no Brasil (2015) e nos resultados da pesquisa.
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A conversao dos veiculos a combust&o interna por vei-
culos elétricos mostra-se como um importante caminho
na realizacdo de politicas sustentaveis: além de auxi-
liar no cumprimento de metas globais de redugédo das
emissdes de gases causadores do efeito estufa, como
o Acordo de Paris, no qual o Brasil se comprometeu a

limitar o aumento da temperatura global em 1,5°C.

Analisamos nestas praticas que os veiculos e empi-
lhadeiras elétricas movidas a baterias ndo emitem po-
luentes durante seu uso, portanto as praticas adotadas

ANEEL reforca protagonismo do Brasil em fontes
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sociagdo Brasileira de PCHs e CGHs). Disponivel em:
https://abrapch.org.br/2022/02/aneel-reforca-prota-

pela BYD contribuem para o meio ambiente, a salde
humana e no fomento a inovagao tecnoldgica no setor

industrial.

O estudo permite concluir que a implantagdo de frotas
de veiculos e empilhadeiras elétricas pela BYD caracte-
riza-se como uma acdo de respeito aos limites do pla-
neta e, em especial, da mitigagdo da emisséo de carbo-
no, rumo a efetivagdo de estratégias que tenham como
meta o desenvolvimento sustentavel.
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A operac3do consiste na realizagdo do transporte rodo-
vidrio de transferéncia entre os centros de distribuicao
(CD), para o cliente Mercado Livre, que atua no segui-

mento de e-commerce.

1. Operacdo OUTBOUND: carregamento no CD do
cliente em Cajamar - SP, e entrega no CD do Cliente
em Cordovil = RJ (CST 1);

2. Operagdo OUTBOUND: carregamento no CD do
cliente em Campinas — SP, e entrega em Jacarepa-
gua — RJ (CST 2);

3. Operagdo OUTBOUND: carregamento no CD do
cliente em Guarulhos — SP, e entrega em Jacarepa-
gua - RJ (CST 3);

4. Operagdo OUTBOUND: carregamento no CD do
cliente em Cordovil - RJ, e entrega em Cajamar - SP
(CST 4).

As operacdes de transferéncia entre estes centros de
distribuicdo sdo bem planejadas, tendo em vista que o
transit time é bem justo, ndo permitindo falhas opera-
cionais. Assim que os veiculos chegam nos centros de
distribuicdo, inicia-se o processo de descarga, marcan-
do a passagem para a etapa de last mile. As mercado-
rias sdo conferidas, separadas e carregadas, saindo com
o maximo de urgéncia dos centros de distribuicdo para
entrega ao cliente final. As Figuras 1, 2, 3 e 4 ilustram as
operacdes consideradas neste caso.

O transporte é realizado pelo modo rodoviario, utilizando veiculos pesados (= 16 PBT; PBTC < 23t).
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Figura 2: Operacao OUTBOUND: carregamento no CD do cliente em Campinas — SP,
e entrega em Jacarepagua — RJ.

O transporte ¢ realizado pelo modo rodoviario, utilizando veiculos pesados (= 16 PBT; PBTC < 23t).

o CST 2 D

Campinas-SP OUTBOUND Jacarepagua -RJ
500 Km
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Figura 3: Operacido OUTBOUND: carregamento no CD do cliente em Guarulhos — SP,
e entrega em Jacarepagua — RJ.

O transporte ¢ realizado pelo modo rodoviario, utilizando veiculos pesados (= 16 PBT; PBTC < 23t).

s CST3 @

Guarulhos - SP OUTBOUND Jacarepagua - RJ
430 Km
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Figura 4: Operacao OUTBOUND: carregamento no CD do cliente em Cordovil - RJ,
e entrega em Cajamar — SP.

O transporte ¢ realizado pelo modo rodoviario, utilizando veiculos pesados (= 16 PBT; PBTC < 23t).

oy CsT4 D

Cajamar - SP OUTBOUND Cordovil - RJ
450 Km
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Os veiculos sdo abastecidos com gas natural veicular ilustram os componentes da tecnologia e da fonte de

(GNV) ou biometano, que sdo queimados em um motor energia utilizada.

de combustdo interna do ciclo Otto. As Figuras 5 e 6
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As CST 1, CST2, CST3 e CST4 correspondem as ope-
racdes de transferéncia OUTBOUND entre os CDs
localizados no estado de S3o Paulo e Rio de Janeiro.
Tendo em vista que o peso das mercadorias possui a
mesma média por embarque e que os veiculos operam
de forma dedicada ao cliente, a seguir relatam-se os va-
lores considerando o total consolidado para as viagens
SP x RJ x SP durante o periodo de operagao.

¢ Ocupacgdo média dos veiculos: 7 t.
¢ Distancia média por trecho: 457,419 km
¢ Total de viagens realizadas: 1.350

¢ Distancia total percorrida no periodo de 14 meses:

617.516,060 km

e Viagens de retorno vazias: 0%

A boa pratica utilizada pela JOMED ¢é a Utilizacdo de fontes de energia mais limpas.

O meio de intervencao escolhido pela JOMED foi reali-
zar a substituicdo de seis veiculos dedicados a operagao

de transferéncia, cuja tecnologia de propulsdo utiliza

motores do ciclo Diesel, por dois veiculos equipados

com motores do ciclo Otto a gas GNV e Biometano,

conforme a Figura 7.
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Os objetivos estabelecidos para esta boa pratica foram
dois: “reducédo das emissdes de CO, e redugao do cus-

to operacional com base no valor do combustivel”.

Os novos veiculos movidos a GNV e biometano foram
comercializados pela SCANIA, com a promessa de tra-

zer uma reducdo minima de 15% de emissao de CO,,

a. Fonte de dados: Planilha de Controle de Abaste-
cimento de Veiculos e Sistema Fleet Management
SCANIA.

b. Responsavel: Departamento de Sustentabilidade e
Qualidade.

c. Frequéncia: Mensal

d. Meta: Redugédo de 30% nas emissdes de CO,,.

a. Fonte de dados: Relatdrio de Abastecimento e Cus-
tos (Trafego) e Sistema Fleet Management SCANIA.

b. Responsavel: Departamento de Sustentabilidade e
Qualidade.

c. Frequéncia: Mensal
d. Meta: Redugdo de 10% no custo com combustivel.

e. Forma de Calculo: Valor total gasto com a aquisi-

utilizando como fonte energética o GNV, e uma redu-
¢ao de 90% de emissdo de CO,, utilizando como fonte
energética o biometano. Apés elaboracdo de um plano
estratégico de negdcios para a operacao deste cliente,
realizou-se a anélise de viabilidade do projeto, e foram

estipuladas as metas a serem alcangadas, sendo:

e. Forma de Célculo: Quantidade total de emissGes
de CO, dos seis veiculos em operacéo, dividido pelo
total de CO, que seria emitido por seis veiculos mo-

vidos a diesel.
f. Modo de Apresentacao: Gréafico de Barras 3D.

g. Modo de Divulgagdo: Quadro da Qualidade e Di-

retoria.

¢do de GNV + BIOMETANO, dividido pelo total do
valor que seria gasto na aquisicdo do dleo diesel +
arla 32.

f. Modo de Apresentacdo: Grafico de Barras 3D.

g. Modo de Divulgagdo: Quadro da Qualidade e Di-
retoria.



Os dados quantitativos, referente aos veiculos movidos em tempo real, por meio da tecnologia de telemetria
a diesel, GNV e/ou biometano, sdo extraidos do Sis- embarcada nos veiculos SCANIA (Figuras 8) e tratados
tema Fleet Management da SCANIA, que consiste em por meio da planilha apresentada na Figura 9.
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Os valores utilizados para o célculo das emissées dos

veiculos movidos a diesel foram baseados na média

mensal apontada pelo Sistema Fleet Management da
SCANIA, cobrindo um periodo de julho de 2021 a agos-
to de 2022, onde os valores médios sao:

Total de viagens realizadas no periodo: 1.350.
Peso médio por embarque: 7 t.
Peso total transportado no periodo: 9.450 t.

Quilometragem total percorrido 617.516,060 km.

Detalhamento dos dados referente ao periodo de 14

meses de operacdo, contabilizando os dados de seis

veiculos movidos a GNV e biometano:

Total de viagens realizadas no periodo: 1.350.

Peso médio por embarque: 7 t.

Peso total transportado no periodo: 9.450 t.
Quilometragem total percorrido 617.516,060 km.
Total de GNV utilizado no periodo: 162.119,170 m3.

Total de Biometano utilizado no periodo: 53.534,673

m3.

Total de combustivel utilizado no periodo GNV +
Biometano: 215.653,843 m3.

Custo total com combustivel: R$ 1.124.419,14.

Total de combustivel utilizado: 205.569,638 1.
Custo total com combustivel: R$ 1.385.817,84.
Média de rendimento energético: 3 km/I.

Total de CO,_ emitido: 542.726,667 kg.

Média de CO,_ por litro de combustivel: 2,640 kg/I.
Média de CO,, por km rodado: 0,879 g.

Média de CO,_por tonelada transportada: 57,431 kg/t.

Média de rendimento energético: 2,86 km/m?

Total de CO,_ emitido no periodo utilizando GNV:
340.450,258 kg.

Total de CO,_ emitido no periodo utilizando Biome-
tano: 12.848,322 kg.

Total de CO,_ emitido no periodo GNV + Biometa-
no: 353.298,580 kg.

Média de CO, por metro cibico de combustivel:
1,638 kgCO, /m3.

Média de CO,_por km rodado: 0,572 gCO,,_/km.

Média de CO,_por tonelada transportada: 37,386
kgCO, /t.



Indicador: indice de diéxido de carbono (CO,) enviado

a atmosfera (kg).
Meta estipulada de redugao: 30%.

¢ Total de emissdes CO,,_ - veiculo a diesel:
542.726,667 kgCO,,.

¢ Total de emissdes CO,_ - veiculo a gas:
353.298,580 kgCO,,.

e Total de reducdo alcancada no periodo:
189.428,087 kgCO,,.

e Percentual de redugdo alcangada no
periodo: 34,90%.

e Percentual alcangado em relagdo a meta estipula-
da: 102,66%.

e Ajuste do tempo de carga e liberacdo dos veiculos
carregados.

Foi realizado um alinhamento junto ao cliente para
que a janela de tempo de liberacdo dos veiculos
ndo ocorresse antes de 1h, de um veiculo para o
outro, evitando desta forma a criacdo de gargalos
no processo de abastecimento dos veiculos com o
combustivel biometano, cujo Unico posto de abaste-
cimento fica localizado em Pirai, RJ. O tempo médio
de abastecimento é de 50 minutos por veiculo.

¢ Grupo de WhatsApp dedicado a frota GNV JOMED
/ Posto de Biometano.

Criacdo de grupo de WhatsApp exclusivo entre a
JOMED e o posto de combustivel em Pirai, RJ, onde
todos os motoristas condutores de veiculos a gas
sdo inseridos no grupo e interagem com o Gerente e
frentistas do posto. Diariamente existe o posiciona-
mento do posto sobre a disponibilidade e operagédo
de abastecimento com o GNV, evitando que nossos
veiculos cheguem no posto e ndo consigam abas-
tecer. Os motoristas, ao se aproximarem do trecho
de Guaratinguetd, SP, contatam o posto em Pirai,
RJ para saber se o abastecimento estd ocorrendo
normalmente e qual a volumetria de gas disponivel.
Sinalizado pelo posto e confirmada a normalidade
para abastecimento, os motoristas abastecem em

Guaratinguetd, SP apenas o suficiente para chegar

Indicador: Indice de reducdo de custos operacionais

com combustivel.

Meta estipulada: Redugdo de 10% de custo com com-

bustivel.

Custo total com combustivel veiculo a diesel no
periodo: R$ 1.385.817,84.

Custo total com combustivel veiculo a gas no peri-
odo: R$ 1.124.419,14.

Total de reducao de custos: R$ 271.398,70.

Percentual de reducdo alcangada no periodo:
19,44%.

Percentual alcancado em relacdo a meta estipula-
da: 194,40%.

no posto em Pirai, RJ, de forma que o abastecimen-
to com o biometano ocorra com o maximo de gas
possivel, sempre com abastecimentos médios de

160 a 180 metros clbicos.

Abertura de excec¢do em PGR junto a gerenciado-
ra de risco

Com a finalidade de aumentar o abastecimento e
consumo do gas biometano, foi alinhado e ajusta-
do junto a gerenciadora de risco, tanto do cliente,
quanto da JOMED, a liberagdo para o veiculo poder
parar carregado no posto em Pirai, RJ também no
retorno para Sdo Paulo, completando desta forma
os cilindros com o biometano e aumentando consi-

deravelmente o consumo deste combustivel.
Treinamento ecodrive para os condutores

Todos os condutores dos veiculos a GNV passam
por um treinamento rigoroso sobre os requisitos e
critérios de segurancga a serem adotados com o vei-
culo, em especifico sobre a seguranca e as medidas
de emergéncia a serem adotadas em caso de vaza-
mento nos cilindros.

Os condutores também passam pelo treinamento
de direcdo econdmica, onde sdo instruidos sobre
as melhores praticas de condugdo, garantindo uma
otima performance de rendimento e consumo do

veiculo.



A JOMED Transportes e Logistica S.A mantém seu Sis- foram implementadas com o objetivo de promover a

tema de Gestdo ESG (ambiental, social e de governan- exceléncia no atendimento dos aspectos apresentados
ca) alicercado em suas Politicas de Compliance, que na Figura 10.
Ambiental Social Governanca

40> Ty
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A metodologia utilizada para gestdo do ESG da JOMED é o PDCA, que em inglés significa Plan-Do-Check-Act, ou

seja, Planejar-Fazer-Verificar-Agir, conforme a Figura 11.
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Politica SASSMAQ; 7. Politica de Direitos Humanos;

Politica Ambiental; 8. Politica de Gestao de Residuos;
Politica Anticorrupcéo; 9. Politica de Seguranca da Informac3o.
Politica de Agua e Recursos Hidricos; Ha também o desdobramento das politicas de ESG

Politica de Conduta Etica Profissional para alcance dos ODS (Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel), conforme Figura 12.
Politica de Compras Sustentaveis;

BOAS PRATICAS  ABORDAGEM ESG CONTRIBUIGAO ODS RELACIONADOS

Redugdo no consumo de combustiveis

fosseis.
AGAD CONTRA A
MUDANGA GLOBAL
DO CLIMA

Reducdo na emissdo de G.E.E

Mitigagdo dos impactos ambientais e

Responsabilidade das mudancas climdaticas
Ambiental
Reducdo na poluicdo sonora

Melhoria na qualidade do ar que
respiramos

Preservacd@o do meio ambiente.

SAUDE E
BEM-ESTAR
Criag¢dio de vagas de emprego pleno e
produtivo.

Promocdo de trabalho descente e

Responsabilidade § o
crescimento econdmico.

HEEE . TRABALHO DECENTE
Garantia de acesso @ saude de E CRESCIMENTO

qualidade dos colaboradores, ECONOMCO

- promovendo o bem-estar para todos. /J
Utilizacdo "

de fontes

de energia
mais limpas.

TRABALHO DECENTE

E CRESCIMENTO
ECONOMICO

Promocdo do crescimento econémico ‘I
sustentado, inclusivo e sustentavel.

Fornecimento de uma infraestrutura
resiliente, promovendo a prestagdo de
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de Governanca _ _
Assegurando padrées de producdo e de
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implementacdo e revitalizagdo de
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DE IMPLEMENTAGAO
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Com base na boa pratica aplicada pela JOMED, na utili-
zacdo dos veiculos movidos a GNV e Biometano:

® Foram deixados de ser utilizados: 205.569,638 li-
tros de dleo diesel.

e Foi evitado um total de emissdes de: 189.428,087
kg CO,..

* Percentual de redugao de CO,_ alcangada: 34,90%.

® Reducdo financeira com custo de combustivel: R$
23.361,28.

e Percentual de reducéo de custo financeiro: 19,44%.

Referente ao valor economizado, ficou determinado
pela Alta Direcdo da JOMED que este valor seja inves-
tido na fomentacao do plantio de arvores para recupe-

racdo de areas degradas.

Deste valor, R$ 10.000,00 ja
foram investidos no plantio
de 1.000 arvores nativas, no
més de julho de 2021, respon-
saveis pela absorcdo de 140
toneladas de CO, e a reestru-

turacdo de éarea florestal na ci-
dade de Martinépolis/SP. Este
projeto faz parte da alianga formada entre a JOMED e

plantearvore.com.br

o IBF — Instituto Brasileiro de Florestas.

A previsdo é que seja feito ainda neste ano de 2022, o

plantio de mais 1.000 arvores nativas.
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Os resultados obtidos neste projeto foram considera-
dos satisfatérios por parte da JOMED e de seu cliente.
Com base nisto, a JOMED acabou realizando a aquisi-
¢do de mais cinco caminhdes movidos a GNV e/ou bio-
metano que ja comegam a operar no inicio do més de
outubro de 2022 em outros clientes, seguindo a mesma
modalidade de veiculo dedicado, rodando sempre com

lotagao.

Esta boa préatica aplicada pela JOMED tem despertado
o interesse em varios embarcadores, que tem procura-
do a empresa para entender na integra como funciona o
projeto de transporte sustentavel por meio dos veiculos
com combustiveis alternativos. Desde a aquisicdo das
duas primeiras unidades dos veiculos movidos a GNV
e/ou biometano, em novembro de 2019, a JOMED am-
pliou sua frota a GNV em 350%, contando hoje com um
total de 9 veiculos. Com a chegada no més setembro
de mais 5 unidades, a JOMED completou 14 unidades
em operacdo, prospectando a compra de mais unida-
des no inicio de 2023.

Este é um caminho sem volta, e nos alegramos de po-
dermos ter sido os pioneiros a rodar oficialmente com
estes veiculos nas estradas brasileiras. Este é apenas o
comeco da revolugdo logistica com foco na sustenta-
bilidade. A JOMED acredita que atitudes corretas mu-
dam o mundo, e continuara fazendo a sua parte por um

mundo mais limpo e sustentavel.
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Denis Martins, Head Transportation Manager
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rodrigo.duarte@danone.com | (11) 97251-1278

Roberta Carvalho, Transportation Analyst
roberta.carvalho@danone.com | (11) 97640-8591

A operacéo a ser considerada nesse relato é a distribui-
¢ao fisica “outbound logistics”, que envolve a distribui-
¢3o da dltima milha “last mile” (Figura 1), onde, em par-
ceria com a Humane, implantamos treinamentos para
os motoristas por meio de uma plataforma digital. Nos-
so intuito é treinar os motoristas para aumentar a quali-
dade das entregas de last-mile e capacita-los de forma
mais ampla. Os treinamentos podem ser feitos on-line
ou off-line, sdo curtos (duracdo de aproximadamente
2-5 minutos) e podem ser vistos facilmente durante o

turno de trabalho, principalmente nos momentos de es-
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pera nos locais de entrega. Usamos o sistema baseado
em “gamification” (sdo recompensas recebidas apos re-
alizarem agdes desejaveis, usado para motivar ou tornar
uma tarefa mais prazerosa), dessa forma incentivamos
os motoristas a entrarem na plataforma regularmente
e assim podemos também valorizar os melhores profis-
sionais de nossas operagdes usando um sistema ludico
de aprendizagem. Com isso, espera-se ter uma produ-
tividade maior, um nivel de servico melhor, seguranca
e qualidade elevados, consequentemente um profissio-

nal mais qualificado.
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INBOUND LOGISTICS
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A Danone sempre realizava treinamentos e campanhas
de conscientizagdo nos centros de distribuicdes (CDs)
e transit-points (TPs) de presencial. Contudo, sempre
houve diversas dificuldades em retirar o motorista da
rotina: a propria programacgao, tempo de disponibili-
dade, deslocamento do ministrante dos treinamentos
(muitas vezes viagens aéreas), agilidade na informacao,
possibilidade limitada de temas focando apenas no es-

sencial, além de um custo operacional muito maior.

Com o surgimento da pandemia do COVID-19, além
das dificuldades apresentadas acima, o modelo presen-
cial tornou-se impossivel, entretanto os treinamentos
sdo essenciais. A partir disso, encontramos no mercado
um parceiro tecnoldgico educacional, a Humane, com
uma solucdo assertiva e inovadora, que produz conteu-
dos de alta qualidade e consegue replicar esses conte-

Udos por meio de uma plataforma digital. Dessa forma,

GUIA DE EXCELENCIA EM SUSTENTABILIDADE

OUTBOUND LOGISTICS
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DISTRIBUICAO FISICA

permite que o motorista consuma esses conteddos da
melhor forma e em qualquer lugar. Os contetdos s&o
agrupados por temas e disponibilizados a cada semana.
Eles sdo apresentados em formato de cards (Figura 2),
com informagdes muito sintéticas e ludicas para incenti-
var o aprendizado no tempo ocioso do motorista. Con-
teldos estaticos e videos permitem variar as modalida-
des de aprendizagem. Quizzes séo realizados durante
os conteldos, para validar o aprendizado e criar diver-
sidade na experiéncia do usuario. Sempre ao finalizar os
conteldos e acertar os quizzes, € disponibilizado para o
usuério uma pontuacdo, com isso ele consegue reverter
esses pontos em prémios e beneficios reais. Caso eles
acumulem quatro treinamentos pendentes, paramos de
disponibilizar novos treinamentos, consequentemente
ele deixa de acumular pontos e perde sua posi¢do no
ranking semanal (competi¢do entre motoristas da mes-
ma transportadora).
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A boa pratica adotada é o treinamento de motoristas
com enfoque no eco-driving. O projeto foi implemen-
tado de forma escalonada e foi evoluindo regido a re-
gido, plantando essa cultura de cultivar respeito entre
as pessoas e partilhar o conhecimento, a fim de torna-lo
fundamental para o sistema de gestdo, com resultados
crescentes desde o inicio da nossa parceria. Como po-
dem observar na Figura 8, comegamos com 20 usuérios

e hoje estamos com mais de 120 usuérios ativos.

A plataforma é totalmente dindmica e nos possibilita
impactar na hora certa, com treinamentos e informa-
¢bes do momento. Distribuimos os treinamentos em
médulos, como Qualidade, Seguranca, Exceléncia
Operacional, Exceléncia Financeira, Sustentabilidade,
conteudo personalizado, entre outros médulos. Ensina-
mos nossos processos de forma assertiva para garantir
a exceléncia operacional e nos preocupamos também
a nivel social, trazendo conteldos uteis para o dia a
dia, gestdo pessoal, programas de conscientizagdo de
saude, ergonomia, programas de conscientizacdo de
seguranga, noticias e novidades do mundo logistico.
Aproximamo-nos de um elo da cadeia de distribuicao

que é dificil de impactar, devido as distancias e as di-
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mensdes continentais do nosso pais, tudo isso de forma

totalmente inovadora.

A plataforma permite que se envie comunicados de for-
ma geral, regional ou individual, facilitando ainda mais
a comunicagdo. Ela permite também que os usuérios
consigam avaliar os conteddos e dar dicas dos temas
que eles acham importantes para seu dia a dia, para seu

conhecimento pessoal e profissional.

Com isso, se criou uma interacdo e valorizagdo entre
os motoristas e a Danone através do Programa Danone
Responde (Figura 3), onde eles expdem suas duvidas
sobre um determinado processo. Temos indicadores
de performance que nos possibilitam acompanhar os
resultados e evolu¢des mensalmente. Além do ranking
mensal (Figura 4) que permite gerar uma competicdo
entre as transportadoras, existe o ranking semanal que
permite gerar uma competicdo entre motoristas da
mesma transportadora, e dessa forma estimulamos o
consumo dos conteldos e o aprendizado regular en-
tre eles. Foram mais de 50 prémios resgatado em todo
Brasil como forma de reconhecer e valorizar o esforco

desses motoristas.
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Figura 3: Interacdo e valorizacdo entre os motoristas e a Danone —
Programa Danone Responde.
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Um dos nossos maiores desafios é a implementacéo do os motoristas ja usam a plataforma da Humane. Ja a

programa em todas as regides, considerando que te- Figura 6 apresenta um resumo dos percentuais de CD,
mos 7 centros de distribuicdes (CD), 22 transit points TP e transportadores onde o treinamento ja foi imple-
(TP) e 142 transportadores. Conforme a Figura 5, as li- mentado.

nhas destacadas em verde, representam os locais onde

Unidafle. de Tipo df CidadelUF Quantidade de
negdcio Operagao transportadores
SN CcD Pogos de CaldasiMG Ll
EDP CcD Pogos de CaldasiMG 29
EDP ch Guarulhos!SP 22
EDP CcD Patrocinio PaulistalSP 15
EDP cD BrasiialDF 6
EDP ch Pinhais!iPR T
EDP ch Simdes Filho!BA 15
EDP TP Juiz de ForalMG 1
EDP TP UberlandialMG 1
EDP TP Contagem!MG 1
EDP TP Varzea Grande/MT 1
EDP TP Campo Grande!MS 1
EDP TP Rio de Janeiro/RJ 6
EDP TP CariacicalES 1
EDP TP Valinhos!SP 1
EDP TP Bebedouro/SP 3
EDP TP BaurulSP 1
EDP TP Taubaté/SP 1
EDP TP BelémiP4 1
EDP TP Cricidma 1
EDP TP Penha 1
EDP TP CambélPR 1
EDP " Cachoeirinha 1
EDP TP FortalezalCE 4
EDP TP Parnamirim/RN 1
EDP TP Sao LuisiMA 1
EDP TP RecifelPE 6
EDP TP TeresinalPl 1
EDP TP Guarulhos!SP 1

Tipo ds Quantidade Implementado %
Operagao
CcD 7 4 57%
TP 22 1 64
Transportador 42 T 54
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As Figuras 7, 8 e 9 apresentam os resultados obtidos busca do alcance das metas. Os dados foram extraidos
com a aplicagdo do treinamento, demonstrando a for- do site da Humane (http://www.byhumane.com/dash-

ma de monitoramento e comprovando a progressdo na board metrics).

Painel Geral

Usudrios ativos totais Contelidos vistos - total Contelidos -Total visto
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Nossa abordagem com os motoristas vai muito além
de treinamentos apenas sobre processos operacio-
nais. Conforme citado anteriormente, temos varios
outros assuntos abordados e vimos nesta solucdo uma
oportunidade de também inserir uma conscientizagdo
sobre meio ambiente, trazendo uma nova cultura ao
nosso time de motoristas. Nesta parte, temos os moé-
dulos sobre a drea Ambiental, Social e Governanca e
com isso o Programa de Logjistica Verde Brasil (PLVB®)
(Figura 10) tem prestado uma importante contribuicdo.

No médulo sustentabilidade, ressaltamos o CO, e seus

impactos, o significado de B Corp, das vantagens do
uso dos veiculos elétricos, explicamos que é o PLVB®
e os temas abordados, como ESG, ODS (Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel) e muito mais. Além de
conteldos relacionados ao aspecto ambiental, ressal-
tamos conteldos de conscientizagdo de saude (Figura
11), conscientizacdo de seguranca, gestdo financeira,
compliance e muito mais, de forma a tornar nosso im-
pacto ambiental e social definitivo e duradouro, estabe-
lecendo o aprendizado ludico e implantando uma nova

cultura em nossa empresa.



Vocé jé conhece O PLVB, O PLVB
o PLVB? CONCEITO

Este programa da autonomia e
capacita embarcadores, dos
varios segmentos da industria e
comércio, transportadores, oper
adores logisticos, e todos os
demais agentes que apoiam
estas atividades.

E uma iniciativa estratégica entre
Empresas Membro no desenvolvi-
mento dos processos logisticos
com o compromisso de alavancar
e aprimorar a responsabilidade
socioambiental corporativa.
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Nés nos identificamos diretamente com o ODS 4 (Figu-
ra 12), pois nosso objetivo em parceria com a Humane é

promover e disponibilizar conteddos com alta qualida-

de e com temas diversos para facilitar o dia a dia, a vida
pessoal e profissional dos motoristas.

EDUCACAD
DE QUALIDADE

Com base na boa pratica aplicada pela Danone, temos
profissionais na linha de frente treinados e qualificados
para ndo sé enfrentar os desafios diérios no trabalho,
mas também capazes de ter uma gestdo pessoal, so-
cial e ambiental melhor. Além de todo conhecimento

adquirido, eles se sentem reconhecidos, valorizados

GUIA DE EXCELENCIA EM SUSTENTABILIDADE

e entendem a importancia do papel deles na cadeia.
Visando solidificar ainda mais a nossa cultura, além de
finalizar a implementagdo do programa, evoluindo de
62% para 100% da operacdo, implantaremos interna e
externamente o programa de exceléncia no transporte,

o que tornara todo o processo ainda mais robusto.
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RGLOG

A identidade da logistica

A Logistica Colaborativa por si s6 é uma boa pratica
que melhora os processos e otimiza custos das unida-
des envolvidas. Fazé-la de forma mais sustentavel e
envolvendo dois clientes da empresa foi o motivador

neste projeto.

Os primeiros estudos para o projeto apresentado neste
caso ocorreram em 2015, de forma a viabilizar e atin-

gir os objetivos e metas estabelecidas na estratégia da

GUIA DE EXCELENCIA EM SUSTENTABILIDADE

André Fernando Rossetti, CEO

Ricardo Melchiori, Conselheiro Técnico

Renata Faria, Comunicacéao & ESG
renatafaria@rglog.com.br | +55 11 99555-3873

Lucas Tigre, Comunicacao & ESG

RGLOG no seu plano trienal desenvolvido naquele ano.
Os objetivos ficaram registradas no Mapa Estratégico,
o qual se mantém vigente até hoje, onde o desafio fun-
damental era como garantir o sucesso esperado através
dos objetivos, ou seja, crescer nos segmentos Automo-

bilistico e do Agronegdcio, entre outros.

Desta forma, busca-se garantir o crescimento no aten-

dimento destes setores e, portanto, garantir também

Boas Praticas para Logistica e Transporte de Carga



maior fidelizagdo dos clientes e ampliagdo da participa-
¢3o nos negdcios destes.

Ambos os setores alvo foram escolhidos como estraté-
gicos por serem grandes tomadores de servicos logis-
ticos e por possuirem alta relevéncia na economia do
estado de Goias, polo de atuagdo da RGLOG. Assim,
verificou-se a necessidade de criar propostas de valor
bem superiores as do mercado e portanto alternativas
que melhorassem a performance total, reduzindo cus-

tos dos clientes, e que ao mesmo tempo produzissem

Seguimos as premissas de nossa estratégia de cresci-
mento, aperfeicoamento operacional e objetivos de

aumento de produtividade da frota prépria e terceiriza-

RGLOG

= GENTE, CONSCIENTE EMEIO AMBIENTE

2
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um aumento de rentabilidade para RGLOG, bem como

fossem sustentaveis.

Desta forma, a partir da premissa estabelecida, e guia-
dos pelos objetivos estratégicos da RGLOG, criou-se
um grupo multidisciplinar para aprofundar os estudos

e para dar uma resposta a pergunta central do tema:

“Como poderiamos otimizar os ativos logisticos usados
nestas operagdes, mesmo sendo as caracteristicas das
cargas, implementos utilizados e o modus operandi tao

diferentes?”

da e, de contrapartida, minimizar o volume de veiculos

viajando vazios.

MAPA ESTRATEGICO

VISAO: Ser referéncia entre os operadores logisticos de maior
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RGLOG

A identidade da logistica

Cliente
Setor Setor
Automobilistico Agronegécio

¢ » —

Fluxo de Contéineres
de pecas automotivas
importadas

O primeiro passo foi expor a ideia do projeto a SEFAZ -
Secretaria de Estado da Fazenda do governo do Estado
de Goias através de uma solicitacdo de autorizagdo de
transbordo. A partir da sinalizagdo positiva da SEFAZ,
no final de 2015, iniciou-se todo o detalhamento e de-
senvolvimento do projeto de logistica compartilhada.

Uma vez aceita pelos clientes, essa logistica seria or-

GUIA DE EXCELENCIA EM SUSTENTABILIDADE

Fluxo de Graneleiras
gréos para exportacao

Nova Fronteira
Agricola
Lavoura-Pecuaria

Porto de
Escoamento
de Graos

Porto de
Importagio de
Autopegas

questrada e operada pela equipe RGLOG, e com o in-
vestimento em maquinario especializado para realizar o
transbordo de cargas de grdos provenientes das zonas
produtoras do MT e GO que os destinam aos portos de
exportacdo, aproveitando os contéineres de importa-
¢do que chegam ao Estado de Goias.
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+ Recursos disponiveis

+ Limitagdes de ordem
técnica e fiscal

Planejamento

Estabelecido e negociado todo o processo, técnico,
operacional e comercial, o cliente do agronegécio pas-
sou a adquirir soja para ser operada neste modelo, com
origem nas regides limitrofes da fronteira leste do esta-
do de Mato Grosso e oeste de Goias, para que a ope-
racdo de transbordo pudesse ser realizada na cidade
de Anapolis, base da RGLOG e cerca de 400 km de
distancia deste polo.

A operacao iniciou-se na safra de 2016/2017, a partir de
janeiro de 2017, e em 2020 passou por um processo de
melhoria como se explicara na sequéncia.

Nos primeiros meses de operacdo, em 2017, o proces-
so de transbordo era realizado com duas maquinas de
pequeno porte adquiridas pela RGLOG e préprias para
transbordo de gréos, mas para uma escala de até 2.000
toneladas mensais. Com o passar dos meses, e com
o sucesso inicial do projeto, houve a necessidade de
aumento de produtividade nas operagdes de transbor-
do, e sendo assim mais recursos foram necessarios e o
processo passou a ser executado de duas formas que
seguem até hoje:

GUIA DE EXCELENCIA EM SUSTENTABILIDADE

\’Colgraeannla.dbm
¥ Estudos técnicos,

Fase 1: Embarque na origem desde o armazém e/ou fa-
zenda do produtor localizado nos estados do MT e/ou
GO, em carretas e bitrens graneleiros. Eles entregam os
gréos que formam um estoque de transbordo nos silos
do Porto Seco de Anépolis, fazendo o carregamento
para os contéineres que passam a ser “estufados” na
moega do Armazém do Porto Seco. Eles, uma vez car-
regados, aguardam no patio de contéineres da RGLOG
o veiculo de viagem que faz o trajeto Anapolis — Santos.
Neste modelo operacional, além do transporte de cole-
ta, ha um transporte intermediario de cerca de 6 km de
coleta do contéiner no Porto Seco, e duas operacées
de movimentagdo dos contéineres utilizando empilha-
deiras tipo reach stackers no patio da RGLOG.

Fase 2: Embarque na origem, desde o armazém e/ou
fazenda do produtor, diretamente no contéiner. Este
processo se aplica principalmente nas origens no esta-
do de GO, e visa eliminar a coleta dos graos, o pro-
cesso de armazenagem de transbordo e a movimenta-
¢do do contéiner no patio da RGLOG de Andpolis. O

processo implementado como alternativa ao primeiro

Boas Praticas para Logistica e Transporte de Carga



foi para ganhar mais capacidade operacional e diminuir
custos. Com a utilizagado da carreta esteira, a vantagem
passa ser que o carregamento é direto no armazém de
fazenda produtora fornecedora da trading e, portanto,

elimina-se o custo de deslocamento e do transbordo

Para conceituar tecnicamente o processo desenvolvido,

verifica-se nas Tabelas 1, 2 e 3 os dados dos modos de

usando-se a moega do Porto Seco, com a movimenta-
¢do do contéiner no patio. Trata-se de uma alternativa
mais vantajosa nos armazéns dos produtores localiza-
dos na regido Sul de Andpolis/GO, ou seja, sentido ao

Porto de Santos.

transporte analisados, suas capacidades e o tipo de tec-
nologia e energia envolvidos na anélise.

Rodoviario

Caminhoes pesados (15 > PBT; PBTC < 53t)

Caminhdes extras pesados (53t >PBT; PBTC < 74t)

Ciclo Diesel

Oleo diesel Féssil

Inspiracao nas boas préaticas da Industria - Conceitos de
Produgdo Mais Limpa - e nas boas préticas de logistica
sustentavel do guia do PLVB.

e Andlise dos processos agressores do Meio Ambiente

e Prevencdo da poluicdo

e Otimizagdo de processos
e Organizacgéo e Gestdo de Pessoas
e Eliminacdo de desperdicios

* Uso de novos equipamentos mais eficientes

Fonte de inspiracdo: Conceitos para aplicacdo das boas praticas - Abordagem Classica

do Processo de Produgdo Mais Limpa.

GUIA DE EXCELENCIA EM SUSTENTABILIDADE
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Produgdo Mais Limpa Aplicado a Logistica significa fa-
zer uma aplicagdo continua de uma estratégia econémi-
ca, ambiental e tecnoldgica integrada aos processos lo-
gisticos a fim de aumentar a eficiéncia no uso dos ativos
operacionais com a otimiza¢ao no seu gasto energético
(combustiveis), além de minimizar a geracdo de residu-

os diretos e indiretos, bem como os gastos excessivos

'PLANEJAMENTO E ORGANIZAGAO

Compromisso
e Objetivos

Escopo
Fluxograma e Processos
Identificagdo de barreiras
Ecotime

INTERPRETAR IMPACTOS
Identficacéo de P+L
Selego de Oportunidades

IMPLEMENTAGAO E
MONITORAMENTO

INVENTAR DADOS

Fluxograma do Processo
Entradas e saidas

Prioridades
Estudo Viabilidade
Indicadores

de recursos naturais como a agua.

Desta forma, o processo P+L induz a uma abordagem
mais inovadora na gestdo da operacg3o logistica, priori-
zando um modelo de operagdo mais sustentavel e com-
petitiva e, através da realizacdo de balancos de massa
e de energia, podendo-se avaliar processos e tomar
decisdes.

Nossa Visao de Futuro M

Veiculos mais novos e mais eficientes
adequados ao tipo de operagéo.

Uso de atuadores aerodinamicos.
Implementos mais

leves - maior capacidade
de carga por km.

Tecnologia nos
equipa tos
operacionais,
Veiculos hibridos -

potencial futuro.

Planejamento dos

movimentos. N
Eficiéncia

Otimizacao de fluxos - Operacional

balanco de cargas.

Reducéo das viagens vazias.

Reducéo dos tempos ociosos - improdutivos

Combustiveis de melhor qualidade e
menos poluentes.

Pesquisa sobre combustiveis
alternativos.

Tecnologia nos
principais
insumos

Melhor controle e
uso correto dos
pneus.

Controle gm tempo
Otimizacio real das operagdes.
istémi .
SfisiEmites Treinamento dos
operacionais de forma
sistémica.

Uso da telemetria como suporte na tomada
de decisao.

A chave do processo para este projeto foi: Desenvolver métodos alternativos para oti-

mizar as operagoes e reduzir emissdes e desperdicios na fonte!
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Carretas com contéineres retornando vazios ao por-

to de origem do desembarque no Brasil (Santos);

Bitrens e Carretas Graneleiras retornando ao Cen-
tro-Oeste com ociosidade de 70% (60 a 70% volta-

Objetivo do Projeto: Minimizar os veiculos viajando
vazios, dessa forma buscar alternativas que garantis-
sem o retorno dos veiculos 100% carregados, para
todos os contéineres importados pela montadora,
via Porto de Santos, e otimizar todos os embarques
de soja de exportacdo para o cliente do agronegé-

cio destinados ao seu terminal no Porto de Santos.
Metas econdémicas:

» Garantia de custo competitivo para ambos os

clientes.

Projeto de Logistica Colaborativa foi desenhado para

atender os embarques de grdos no Setor do Agrone-

gécio (fluxo principal: Centro-Oeste — Sudeste), e os

processos envolvendo contéineres usados no Setor de

vam vazias e 40% a 30% com subfretes de adubos,
ou seja, com valores de fretes muito inferiores as

necessidades minimas de rentabilidade).

» Frete dos Contéineres (Importacdo): 100% de re-
ducdo do custo de demurrage, maior rapidez no
tempo de retorno do contéiner ao porto, +5%
de reducdo do frete e ndo repasse de custo de

reajustes por 3 anos.

» Frete dos Graos: 10% menor que o frete de mer-
cado.

iii. Metas de sustentabilidade: Redugcdo na emissdo

dos GEE com o transporte improdutivo nos ba-
ckhauls (viagens de retorno) e com baixa produti-
vidade.

Automobilistico (fluxo principal: Sudeste — Centro-Oes-
te). Em sua Fase 1, a operagdo se deu com cargas de
gréos provenientes do estado do MT, maior produtor
de gréos do Brasil.

Projeto Transbordo de Graos no Setor do Agronegécio em Contéineres para o Setor de Automobilistico.

Carregamento MT.
- 50 ton.

- 01 veiculos Bitrem Graneleira
- 4 notas fiscais

- 4 CT-es" - 1 para cada NF. - RGLOG
- Origem MT - Destino SP - Guaruja
- MDF-e - MT - GO (Anépolis) - Primeiro Trecho

Transbordo no GO.

- Entrada: 01 veiculo Bitrem Graneleira (50 ton)
- 4 notas fiscais* - Inalteradas

- 4 CT-es™* - 1 para cada NF. - Inalterados

- Origem MT - Destino SP - Guaruja

- 1 MDF-e - MF - GO (Anépolis) - F

Araputanga, Céceres, Comodoro, Pontes

GO EETED & Lacerda e S20 Jodo dos Quatro Marcos

Rondondpolis, Campo Grande Rondon Campo Grande
e Primavera do Leste e Primavera do Leste

Agua Boa, Barra do Gar 2 Boa, Bar

Confresa, Ribeirao Cascalheira
Séo Felix do Araguaia e Vila Rica

Confresa, Ribeirdo Cascalheira
Sao Felix do Araguaia e Vila Rica

Descarga no Porto -SP
- Entrada: 02 a 03 veiculos Porta Container
(total 50 ton.)

- 02 0u 03 MDF-e - 1 para cada veiculo

- MDF-es -GO (Anapolis) - SP - (Guaruj4)

Transbordo no GO.

- Saida: 02 a 03 veiculos Porta Container
(total 50 ton.)

- 02 ou 03 MDF-e - 1 para cada veiculo.

- GO (Anapolis) - SP - (Guaruja) - Finalizado!!

GUIA DE EXCELENCIA EM SUSTENTABILIDADE
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Ponto de Partida:

»

Concessdo para RGLOG, feita pela Receita Es-
tadual de Goias, para reembarque de produtos
destinados a exportacao provenientes do estado
do MT (final de 2015)

Venda do projeto para os clientes

Beneficios Operacionais:

»

Aproveitamento de contéineres de importagdo
ociosos na regido — gestao do péatio de contéine-
res da RGLOG Anapolis.

Aumento da produtividade da frota propria em

30% - nimero de viagens por més.

Aumento em 3 vezes da capacidade de atendi-
mento decorrente da disponibilidade dos veicu-

los préprios e terceiros.

Retorno Econémico do Projeto:

Investimento em maquinario

especializado (R$ 0,30 Mi*)
Adequacio das instalacdes da

RGLOG para o transbordo (R$ 0,09 Mi*)
Redug&o dos custos de transportes R$ 3,39 Mi
Reducdo de fretes para cliente gréo (R$ 1,30 Mi)
Reducdo de fretes para cliente

contéiner (R$ 0,96 Mi)
Total de saving acumulado na Fase 1 R$ 1,13 Mi
Payback dos investimentos 4 meses

Retorno Ecolégico do Projeto:

»

Resultados — Fase 1 - 2017 e 2018 (Agronegdcio
— Automobilistico) — cargas provenientes do MT.
Tivemos uma queda em 2020 e 2021 por conta
da pandemia COVID19 - redugéo consideravel
na quantidade de Contéineres ida e retorno.

Cenério Anterior 9.124,12 19,42 9.143,54
Cenério com P+L 5.279,10 27,19 5.306,25
Resultado -42,11% +40,01% -41,97%
2017 evitada emisséo de 6.139.664 kg CO,
2018 evitada emisséo de 6.158.872 kg CO,

A partir de 2019, foram implantadas novas rotas, ori-

ginando da produgdo de grdos no préprio estado de

Goiés, quarto maior produtor de soja do Brasil. Dessa

GUIA DE EXCELENCIA EM SUSTENTABILIDADE

forma, para otimizar este processo, foi desenvolvido um

equipamento e iniciada a Fase 2 do projeto.
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A partir de 2019, durante as discussées nas reunides
dos grupos e encontros no PLVB, a RGLOG comegou
a ampliar os estudos para melhorar ainda mais praticas
sustentaveis, e aperfeicoar os processos operacionais,
mesmo que ja tivessem um resultado sustentavel bem

promissor.

Desta forma, apds algumas pesquisas, com apoio e ex-
pertise de um profissional (Engenheiro Mecanico), deci-
dimos otimizar o carregamento feito com o Transbordo
de Graos através de maquinas estacionarias, e criar uma
alternativa que pudesse fazer o carregamento dos con-
téineres na origem das cargas, priorizando os embar-
ques diretos do armazém do produtor do estado de GO
para o Porto de Santos. Criou-se uma alternativa a mais
ao modelo original e a0 mesmo tempo evitou-se que os
veiculos de carga retornassem ao campo para buscar os
graos até os pontos de transbordo (base da RGLOG e/
ou nas instalacdes de parceiros que possuiam silos).

GUIA DE EXCELENCIA EM SUSTENTABILIDADE

Estabelecido este novo desafio, foi desenvolvida uma
esteira para fazer a estufagem de soja diretamente
do ponto de expedicdo do produtor, mesmo que ele
nao possuisse estrutura de transbordo para este tipo
de equipamentos e ao mesmo tempo evitando o des-
perdicio e perda de produto. Entdo surgiu a segunda
fase do projeto de logistica colaborativa, com a compra
de duas esteiras de uma empresa do interior de S&o
Paulo e adaptacdo em carretas que estavam ociosas na
RGLOG.

Ambas as esteiras foram customizadas pela equipe téc-
nica de frota da RGLOG. A primeira foi montada no ano
de 2019 e colocada em um semirreboque porta-conté-
iner de 12 metros. Ja a segunda foi montada em 2020,
utilizando um semirreboque sider que estava sucateado
e que estava no patio de uma das unidades da RGLOG,

aproveitando a base da carreta.
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Apds a conclusdo do projeto, os resultados dos testes
se mostraram bastante satisfatérios e o processo de es-
tufagem do contéiner demanda de 20 a 25 minutos a

cada carregamento.

GUIA DE EXCELENCIA EM SUSTENTABILIDADE

E importante destacar que é possivel abastecer a parte
dianteira sem ter que remover o contéiner, pois con-
tamos com a estrutura capaz de suportar esse tipo de

processo.
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Essas esteiras atuam de forma itinerante, indo aonde se necessita executar a operagdo de transbordo. Nos anos de

2020 e 2021, por exemplo, elas passaram pelas cidades de:

e Joviania e Goiatuba
® Vicentindpolis e Bom Jesus de Goias
* Morrinhos e Formosa
e Piracanjuba e Edéia
e Padre Bernardo e Qutras no estado de Goias.
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e Alternativa para o aproveitamento de contéineres

de importagdo ociosos na regido.

e Aumento da produtividade de tempo operacional
em 30%.

e Aumento da receita, através da maior capacidade,

em 40% com base no inicio das operagdes em 2018.

e Reducdo nas emissdes de GEE na proporgdo de
-73 Kg de CO

transportada.

gerado por tonelada de soja

2 equivalente

e Reducao dos custos de transportes RGLOG em 5%

Durante o uso em 2019, 2020 e 2021 e até o fim do pri-
meiro semestre de 2022, movimentou-se uma média de
67 mil toneladas por ano, sendo 80% operadas como
no modelo da Fase 1 e 20% sendo no modelo da Fase

2, usando a esteira.

O ganho logistico, que ja era bom, neste novo proces-

so foi aprimorado, j4 que ndo precisamos trazer esses

Com este novo modelo operacional, os fretes ficaram
mais competitivos e o desperdicio zero nas viagens,
criando mais uma alternativa vidvel para que parte dos

embarques ocorram nesta modalidade.

Os valores de emissoes evitadas estdo sempre relacio-
nados aos volumes embarcados e distancias percorri-
das. Desta forma, considerando o baseline do inicio do
projeto em 2017, nos anos seguintes houve decrésci-
mos e acréscimos do numero de viagens e as distancias
percorridas, haja vista que a operacdo de exportagdo
de grédos e a de importagdo de autopecas oscilam de
acordo com os seus mercados, gerando reducgdes dis-
tintas em cada ano, como pode-se observar no quadro
abaixo a partir de 2019.

i. Retorno Ecolégico do Projeto:

» Resultados — Fase 2 — 2019 a 2022 (Agroneg6-
cio — Automobilistico) — cargas provenientes do
MT e GO, modalidades de operacado 1 (85%) e

gréos para Anéapolis, para fazer o transbordo e depois 2 (15%).
voltar para Santos. Pelo planejamento, a esteira volta
para Anapolis, mas o contéiner segue direto.
Cenério Anterior 100% 9.124,12 19,42 9.143,54
Cenario P+L - o
Modelo Fase 1 85% 5.279,10 27,19 5.306,25
Cenario P+L - o
Modelo Fase 2 15% 4.424,65 21,42 4.446,07
Resultado - o o o
Fasel x Fase? Comparacao -16,18% -21,22% -16,21%
2019 Menos 29% n° de viagens evitada emissdo de 4.462.435,65 kg CO,
2020 Mais 41% n° de viagens evitada emisséo de 8.868.913,98 kg CO,
2021 Menos 29% n° de viagens evitada emissdo de 4.475.559,06 kg CO,
2022 Menos 2% n° de viagens evitada emissao de 5.772.557,81 kg CO,

Em seis anos de operacdo, foram evitadas com esta

operacdo uma média anual de emissées equivalentes a
6.448.900,80 kg CO,,

GUIA DE EXCELENCIA EM SUSTENTABILIDADE

Video sobre o Processo do Projeto de Logistica Sus-
tentavel Colaborativa: https://youtu.be/WAfME4zI1Ic
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e Abordagem ESG (Environmental, Social and Go-
vernance);

Nosso compromisso com o ESG consiste no capitalismo
consciente, ou seja, nossa organizacao tem como meta
deixar marcas positivas no mercado, gerando um capi-
tal sem causar impactos negativos ao meio ambiente e

a sociedade.

Desta forma, nosso OBJETIVO é primar pela ATUA-
CAO RESPONSAVEL e EXCELENCIA OPERACIONAL,
gerando valor para a empresa e para os seus principais
stakeholders, ACIONISTAS, CLIENTES, PARCEIROS,
SOCIEDADE e COLABORADORES, olhando para todas
as nossas operagdes com um olhar critico e abrangente
sempre na busca por formas de melhora-las reduzindo
os seus impactos. O mecanismo que usamos para estar
sempre ativos nesta proposicao é seguir com a meta
da busca da neutralizagdo de emissdes na logistica que
executamos (Net Zero), seja através de processos que
evitam emissdes desnecessarias, bem como na com-
pensagdo das emissdes através de projetos de fomento
de plantagdo de seringueiras e outras culturas, contri-
buindo também para a economia circular na base dos

insumos utilizados nos nossos transportes.

A RGLOG, pensando neste cenério, segue o seu pro-
grama de SUSTENTABILIDADE através dos Programas:

RG GENTE, RG AMBIENTE e
RG CONSIENTE, onde s3o pla-
nejados e preparados para se-

LOGISTICA

rem mais eficientes a cada ano T o
uma vez em que todos estdo
mais exigentes em atender as

praticas de ESG.

e Alcance dos ODS (Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel)

Neste case, a RGLOG buscou se enquadrar em 3 ODS:
os numeros 09, 12 e 17.

INDUSTRIA,
Illll'lll;iﬂ 1 tura:
INFRAESTRUTURA :
resilientes, promover a industria-

IndUstria, inovacdo e infraestru-
construir  infraestruturas
lizacdo inclusiva e sustentavel e

fomentar a inovacgao;

1 CONSUMO E
PRODUGAO
RESPONSAVEIS

O

17 PARCERIAS
EMEIOSDE
IMPLEMENTACAD

Consumo e producao responsa-
veis: assegurar padrdes de produ-

¢do e de consumo sustentaveis;

Parcerias e meios e implementa-
¢do: fortalecer os meios de imple-
mentacdo e revitalizar a parceria
global para o desenvolvimento

sustentavel.

"Sustentabilidade ndo pode ser apenas prioridade! Prioridades mudam dependendo

das circunstancias. Para nés, sustentabilidade deve ser um valor agora e sempre!”

GUIA DE EXCELENCIA EM SUSTENTABILIDADE

Coordenacao PLVB
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de Suprimentos

A Dow combina alcance global, escala e integracao de
ativos, inovacao focada e lideranca em frentes de negé-
cio diversificadas para alcancar crescimento lucrativo.
O portfélio diferenciado de plasticos, intermediarios
industriais, revestimentos e silicones da Dow oferece
uma grande variedade de produtos e solu¢des de base
cientifica a clientes em segmentos de mercado de alto
crescimento, como embalagens, infraestrutura e cuida-

dos do consumidor. A Companhia opera 109 fabricas

GUIA DE EXCELENCIA EM SUSTENTABILIDADE

Louis Phillip Conceicao da Silva, Logistics Manager
Ipdasilva@dow.com | (11) 9 4215-3429

Laercio Oliveira, Gerente de Seguranca, Satde e Meio Ambiente para Cadeia

em 31 paises e emprega aproximadamente 35.500 fun-

cionarios.

No Brasil, a maior parte das entregas é realizada pelo
modo rodovidrio, abrangendo diferentes perfis de car-
ga, como granéis liquidos e embalados (carga seca). A
boa pratica aqui relatada refere-se a insercdo na frota
de veiculos movidos a GNV/biometano para transporte
de granéis liquidos de um terminal portuério até uma

planta Dow, conforme ilustrado na Figura 1:
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O transporte é realizado pelo modo rodoviario por
meio de veiculos pesados (15 < PBT, PBTC < 40t).

Ciclo Otto GNV/Biometano

Em seguida, apresenta-se o detalhamento da Categoria
de Servico de Transporte (CST) que é parte integrante
deste relato.

CST 1: Refere-se ao carregamento do veiculo em ter-
minal portuério na cidade de Santos/SP e descarga na
planta da Dow em Jundiai/SP entre os meses de julho a
setembro de 2022.

A boa prética implementada pela Dow tem como ob-
jeto a utilizagdo de fontes de energia mais limpas e
renovaveis. J& o meio de intervencdo escolhido pela
companhia foi promover, em conjunto com o parceiro
logistico Ambipar, a substituicdo de um veiculo equipa-
do com motor do ciclo Diesel, dedicado ao atendimen-
to da operagdo de transferéncia de carga do terminal
portuéario até a planta Dow, por um veiculo equipado

com motor do ciclo Otto a gas natural veicular (GNV e

GNV + Biometano

A seguir é detalhado o tipo de fonte de energia e tec-
nologia utilizada nesta operacdo, conforme a Tabela 1:

Fossil + biocombustivel

¢ Ocupacgdo média dos veiculos: 30 t
e Distancia total do trecho CST 1: 152 km
¢ Total de viagens estimadas no periodo de 3 meses: 30

¢ Distancia total estimada no periodo de 3 meses:
4.560 km

e Viagens de retorno vazia: 100% - CST 2

biometano). Embora o parceiro logistico tenha ofereci-
do inicialmente cinco veiculos movidos a GNV e biome-
tano de forma dedicada as operagdes da Dow, optou-
-se neste momento pela substituicdo de apenas um em
nossas operacdes para fins de teste e aprendizagem
com o novo equipamento. Os veiculos sdo do modelo
Scania R 410 6X2, cujo fabricante realizou as entregas
na segunda quinzena junho de 2022. A Figura 2 ilustra

detalhes dos veiculos que compdem essa boa pratica.
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Em relacdo a esta boa pratica, no ambito do nivel de
planejamento organizacional, destaca-se as seguintes

acoes:

1. Estratégico: compreende a insercdo de cinco vei-
culos movidos a GNV/biometano nas operagdes de
transporte Dow em parceria com a Ambipar, com o
objetivo de contribuir de forma ativa para reducao
das emissdes de CO,_de Escopo 3 do GHG Proto-
col. Além disso, a boa préatica atua de forma estra-

tégica na alavancagem da equidade de género ao

A Dow e seu parceiro de transportes Ambipar esta-
beleceram dois objetivos-chave com esta boa pratica:
reducdo das emissdes de CO, e redugdo do custo
operacional com base no valor do combustivel. Os
novos veiculos movidos a GNV e biometano foram co-
mercializados pela SCANIA com a expectativa de pro-
porcionar uma reducao minima de 20% de emissao de
CO,, utilizando, como fonte energética, o GNV e uma
reducdo de 90% de emissao de CO,_ utilizando como
fonte energética o biometano. Apds tragcar um plano
estratégico entre as empresas para colocar estes vei-
culos em operagdo, realizou-se a anélise de viabilidade
deste projeto e tracou-se as metas a serem alcanca-

das, sendo elas:

indice de diéxido de carbono (CO, ) enviado a atmos-

fera (kg)

a. Fonte de dados: Planilha de Controle de Abaste-
cimento de Veiculos e Sistema Fleet Management
SCANIA bem como o Sistema Fourkites para moni-
toramento de viagens relacionada as operacoes da

Dow a seus clientes;

b. Areas responséveis: Times de operacdo logistica

(controle de rotas) Ambipar
c. Frequéncia: Mensal

d. Meta: Redugao de 20% nas emissdes de CO,_

trabalhar a insercdo de duas mulheres condutoras
nas operacgdes de transportes, desta forma amplian-
do a agenda ESG da Dow;

2. Tatico/Operacional: compreende o desenho de rota
bem como a possibilidade de expansdo com base
nas caracteristicas do produto a ser transportado,
infraestrutura de abastecimento e autonomia dos
veiculos em funcdo do novo combustivel a ser uti-

lizado.

e. Férmula de Calculo: Quantidade total de emissdes
de CO,, dos veiculos GNV em operacéo dividido
pelo total de emissGes de CO,_ que seria emitido
pelos veiculos de mesma configuragao (tipologia e

peso) porém movidos a diesel
f. Modo de apresentacao: grafica

g. Modo de divulgacdo: Relatérios mensais de emissao
de CO,, pela Ambipar e validados pela Dow

indice de redugdo de custos operacionais com uso de
combustivel GNV

a. Fonte de dados: Relatdrio de Abastecimento Ambi-
par e Sistema Fleet Management SCANIA

b. Areas responsaveis: Times de operacao logistica

(controle de rotas) Ambipar;
c. Frequéncia: Mensal

d. Meta: Reducdo de 5% em custos com combustivel

GNV e até 15% em consumo

e. Férmula de Célculo: Valor total gasto com a aquisi-
¢do de GNV e/ou biometano dividido pelo total do
valor que seria gasto utilizando diesel e composicao
de Arla 32

f. Modo de apresentacdo: Gréfica

g. Modo de divulgacao: Relatérios mensais de consumo

de combustivel pela Ambipar e validadas pela Dow



Valores de parametro dos veiculos movidos a Diesel

(Baseline)

Os valores utilizados para fins de célculo das emissdes
dos veiculos movidos a diesel foram baseados na média
mensal calculada pela Ambipar com base no Sistema
Fleet Management SCANIA, cuja captura é realizada
em tempo real pela plataforma da fabricante utilizando
o sistema de telemetria acoplada aos caminhdes, con-
siderando o periodo de julho de 2022 a setembro de

2022, onde sdo medidos os seguintes parametros:
¢ Tonelagem média de carga por embarque: 30 t

* Quilometragem média percorrida no trecho Santos/
SP a Jundiai/SP: 152 km

Os dados quantitativos em relacao ao uso do gas natu-

ral veicular (GNV) s3o extraidos do Sistema Fleet Mana-

RELATORIO DE MONITORAMENTO Relatérios

Destinatsrios do email

¢ Quilometragem média percorrida no trecho Jundiai/
SP a Santos/SP: 152 km

e Total estimado de combustivel consumido nos tre-
chos de ida e de volta: 113 |

e Total estimado de aditivo Arla 32 consumido nos

trechos de ida e de volta: 7,9 |
e Média de rendimento energético: 2,69 km/It

¢ Total de CO,_ emitido nos trechos de ida e de volta
= 299,45 kg

* Média de CO,, por litro de combustivel: 2,65 kg’
* Média de CO,_por kilémetro rodado: 0,985 g

* Média de CO,_por tonelada transportada: 4,99 kg/t

gement SCANIA, conforme ilustrado na Figura 3:

GETEL TRANSPORTES LTDA

2022 ago [« B
e, +805kg
Co: +2,2 toneladas
+274%
-49 g/km
Media 5.843 3.236 50
sot2673
sot2916
012997
4014325 o 2022 a 1 202 14 T 6.46 +

1 Segundo a fabricante Scania, o conceito de medicéo é baseado no
TTW (Tank-to-Wheel) e o valor apresentado de 2.65kg/CO,_ é um
valor padrdo universal utilizado pelo fabricante em todos os mercados
onde atua. Assim sendo, o valor desconsidera a parcela biogénica da
emisséo de CO, referente ao uso obrigatdrio de B10 (mistura de 10%
em volume de biodiesel no diesel) no Brasil.

o
:5: 12.946 km @ 10,2 toneladas
CO:
28 = ° o4 as 26
e

,e

~
v +



Em seguida, a Tabela 2 mostra o detalhamento conside- modo de testes e portanto estd sujeita a ajustes tanto

rando a expectativa de uso de um dos novos veiculos de frequéncia e volumes de embarques para o trecho
com o novo combustivel em um periodo de 12 meses. aqui citado, como também pela possibilidade de incre-
Lembra-se que a operagdo atualmente encontra-se em mento de outros trés veiculos nesta operacao.

Critérios analisados Resultado Estimado Unidades
Total de viagens a serem realizadas no periodo de 12 meses 120 unitario
Peso médio por embarque: 30 T
Peso total transportado no periodo: 3600 T
Total de quilémetros rodados no periodo: 18240 km
Total de GNV utilizado no periodo: 8390 m?
Rendimento médio de combustivel do veiculo 2173 m¥km
Custo total estimado com combustivel gnv no periodo: 46902 R$
Total de CO,, emitido no periodo: 14373 kg
Média de CO,, por metro ciibico de combustivel: 1.713 kgCO,/m?
Média de CO,, por km rodado: 0.788 £CO../km
Média de CO,, por tonelada transportada: 3.993 kgCO,Jton |

Nota: Valores de rendimento médio de combustivel do veiculo [km/m3] e média de CO, /m? obtidos
com a Ambipar.

Para fins de comparacdo, a Tabela 3 apresenta o cena- do-se o uso de diesel, ou seja, o modelo anterior de
rio simulado para os mesmos 12 meses utilizando os transporte frente a aplicacdo desta boa pratica.

mesmos parametros basicos acima, porém consideran-

Critérios analisados Resultado Estimado Unidades
Total de viagens a serem realizadas no periodo de 12 meses 120 unitario
Peso médio por embarque: 30 T
Peso total transportado no periodo: 3600 T
Total de quilémetros rodados no periodo: 18240 km
Total de diesel utilizado no periodo: 6781 It
Rendimento médio de combustivel do veiculo 2.690 Itkm
Custo total estimado com combustivel diesel no periodo: 48143 R$
Total de CO,, emitido no periodo: 17969 kg
Meédia de CO,, por litro de combustivel: 2.650 kgCO, 1t
Média de CO,, por km rodado: 0.985 £CO,./km
Meédia de CO,, por tonelada transportada: 4991 kgCO,Jton |
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Importante: para estimativa dos custos de combustivel
(GNV e diesel), foram utilizados os pregos médios pra-
ticados no més de setembro de 2022. Teve-se como
referéncia a cidade de Santos/SP, regido onde os vei-
culos sdo geralmente abastecidos até a realizagdo dos
embarques até a planta Dow em Jundiai/SP.

Em relacdo a forma de obtenc¢ado de dados para realiza-
¢ao dos inventérios de emissdes, atualmente a manei-
ra utilizada é via Sistema Fleet Management SCANIA,
bem como relatos internos realizados pela equipe de

logistica do parceiro Ambipar. No entanto, espera-se

que a Dow também aprimore este inventério de gases
de efeito estufa através das plataformas Fourkites e
Carbon Footprint, que sdo ferramentas ja implantadas
na companhia, porém ainda pendentes de funcionali-
dades relacionadas a captura de dados de emissdes de

CO,_ em tempo real.

Em relagdo aos resultados alcancados com a implanta-
¢do da boa prética, as Tabelas 4 e 5 apresentam os re-
sultados projetados considerando como critério-chave
a operagado de um dos veiculos em um horizonte de 12

meses de operacao.

Critérios analisados Resultado Estimado UM
Total estimado de emissdes CO,. — veiculo movido a diesel 17969 ke
Total estimado de emissbes CO,, — veiculo a gas natural: 14373 kg
Total estimado de reducdo alcancada no periodo: r 3596 kg
Percentual estimade de redugiio alcangada no periodo: " 20.00% %
Percentual estimado alcancado em relacfio a meta estipulada: d 100% % )

Os primeiros embarques, realizados entre os meses de
julho/22 e setembro/22, demonstram resultados muito

proximos as projecdes relacionadas a meta acima divul-

gada pela fabricante SCANIA. Isso pode ser comprova-
do por meio do relato de medigao de emissédo de CO,,
gerado pelo parceiro Ambipar e ilustrado na Figura 4:

Comparativo (GNC x diesel S-10) GHG

& ambipar

Emissions (kg CO*-e) — Santos/SP - Jundiai/SP logistics
Comparativo GHO Emissions (kg 002-a) por tipo de combustivel
ki Reduglio nas emissBes de GHG entre Equipamento 7 8 9
embarque equipamento GNC x $-10
0 Carreta (26 - 32 ton) 862 566 566
656 - Carreta GNC (26 - 32 ton) 696 457 457
1 9’ 2 3 A) arreta on|

GHG Emissions (kgC0%-e)

Més
Abastecimento @ Diesel 5-10
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Abastecimento 7 8 9
o

Diesel S-10 862 566 566
GNC 696 457 457
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Critérios analisados

Resultado Estimado

Custo total estimado com combustivel no periodo - diesel: 48143 RS
Custo total estimado com combustivel no periodo - gav: d 46902 RS
Total estimado de reducéo de custos em R$: " 1240 RS
Percentual estimado de reduggo alcancada no periodo: [ 2.58% %
Percentual estimado alcancado em relacdo a meta estipulada: " 52% % J

Segundo a Ambipar, a proje¢cdo acima com base nos
custos atuais de combustivel reflete a alta expressiva no
valor do gas natural nos oito primeiros meses de 2022,

o que diminui sua competitividade em relacédo ao valor

O relatério ESG da Dow se concentra em quatro areas
estratégicas de agdo: Desempenho Ambiental, Inclu-
sdo, Diversidade e Equidade, Comunidade e Governan-
¢a Corporativa. Essas areas refletem como a empresa

esta trabalhando em equipe para oferecer solugdes aos

GUIA DE EXCELENCIA EM SUSTENTABILIDADE

do diesel. Este Ultimo, embora também tenha subido de
forma consistente durante o ano, vém experimentando

sucessivas quedas recentes até setembro de 2022.

desafios globais e criar valor duradouro para nossos

clientes, comunidades, funcionéarios e empresas.

Neste sentido, a boa pratica impacta todas as frentes
ESG trabalhadas continuamente pela Dow, como ilus-

trado no quadro abaixo:

v Utilizagdo de veiculos movidos a gas natural, propiciando redugdo de CO2

¥" Revisao de rotas e consolidagao de volumes por meio do do aumento de payload
¥v" Renovagdo e modernizagdo da frota

v" Treinamento de motoristas por meio de programas de Ecodriving

v’ Treinamentos de seguranga no transito e prevengdo de acidentes

v Agdes de satide ocupacional para motoristas

v Fomento a diversidade e inclusdo por meio da inser¢ao de mulheres motoristas
¥ Apoio a causas sociais a comunidades proximas a empresa membro

v" Auditorias internas para garantia de ética e transparéncia nos processos

v" Avaliagdo de riscos operacionais, financeiros e sistémicos

v" Codigo de conduta e politicas anticorrupgdo aplicaveis a operagdo logistica

¥* Sistemas de informagao com alta tecnologia para garantia de seguranca de dados

Boas Praticas para Logistica e Transporte de Carga



A implantacdo desta boa pratica claramente proporcio-
nou impactos positivos em todas as frentes da agenda

1

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

i

IGUALDADE
DEGENERD

A Dow possui como objetivo estratégico alcancar a
neutralidade de carbono até 2050. Neste sentido, o
projeto Corredor Sustentavel é um marco na jornada
de transporte verde planejada pela companhia, onde
parcerias de sucesso, como relatada neste caso junto
a Ambipar, sdo fundamentais para o alcance dessa im-

portante meta.

Ha que se considerar que a inser¢do dos veiculos mo-
vidos a combustivel mais limpo ja possui plano de ex-

pansdo para o alcance de dez caminhdes SCANIA até
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IHDUSTRI
INOVM;M]
INFRAE

ESG, e como consequéncia estd alinhada com os se-
guintes ODS:

AGAO CONTRA A
MUDANGA GLOBAL
DO CLIMA

17 PARCERIAS
EMEIOSDE
IMPLEMENTAGAD

o final de 2022. Além disso, ha outras agdes em anda-
mento como, por exemplo, a alavancagem de opera-
¢bes com o uso de combustivel biometano, o que trara
ainda mais forca aos objetivos da Dow rumo a um mun-
do mais verde, limpo e sustentavel as futuras geracdes.

Referéncia:

https://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/precos-e-de-
fesa-da-concorrencia/precos/levantamento-de-pre-
cos-de-combustiveis-ultimas-semanas-pesquisadas.
Acesso em: 29 de setembro de 2022.
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LOTS

A

A LOTS Group é uma empresa do grupo Scania e ofe-
rece solugdes de transporte inovadoras para a inddstria,
combinando tecnologias de ponta com um processo
limpo (lean). Empregamos nossos proprios motoristas
e funcionarios, e implementamos nossas proéprias fer-
ramentas digitais e sistemas de gestdo para trabalhar
em harmonia com nossos clientes. Nés nos integramos
perfeitamente a cadeia logistica de cada um deles para
entregar uma solucdo mais rentavel e inteligente, tra-

zendo o futuro do transporte para o presente.

A LOTS foi criada para superar os desafios que a Scania
enfrentara no futuro. Digitalizacdo, conectividade e au-

tomacao estao transformando a indlstria, aumentando

GROUP

Rafael Henrique dos Santos, Coordenador | Operacdo ABC
rafael.santos@lotsgroup.com | (11) 9 3351-2911

Fernando Avelino Silva, Analista de Projetos de RH | ESG
fernando.avelino@lotsgroup.com | (11) 9 5592-7699

Alexandre Silva de Araujo, Analista de Programacao Logistica | Operacao ABC
alexandre.araujo@lotsgroup.com | (11) 9 3351-6657

a necessidade de eficiéncia e integracdo das cadeias
produtivas. Nesse cenario, o foco passa a ser a entre-
ga de uma solugdo completa de transporte, em vez do

simples fornecimento de veiculos.

Todas as operagdes de transporte da LOTS séo baseadas
em nosso “Sistema de Produgdo Lean”, ou simplesmen-
te LPS (Lean Production System — em inglés). O LPS é ba-
seado no ja consolidado sistema de produgdo do Grupo
Scania, metodologia desenvolvida em conjunto com em-

presas lideres mundiais na indistria de veiculos pesados.

Isso nos permite criar as operagdes de transporte mais
enxutas e otimizadas possiveis, garantindo lideranga
em eficiéncia e tecnologia.



A operac3o situada em Sao Bernardo do Campo, tam-
bém conhecida como Operacido ABC, foi implementa-
da em 2018 com a finalidade de realizar o transporte de
pecas para atendimento da demanda do cliente Scania
Latin America. Atualmente a mesma atua em dois fluxos
distintos dentro do processo:

Fluxo de transferéncia de carga interurbana (Figuras
1a e 1b): envolve o transporte de containers de impor-
tacdo e exportacao, sendo que o fluxo direto (Figura
1a) ocorre em itinerario rodoviario intermunicipal, re-
alizando as coletas nas cidades de Santos e Guaruja
(junto ao porto) e posteriormente finalizando a entrega
no Centro de Logjistica Brasil (LCB). Ja o fluxo reverso

ocorre no sentido contrario, no caso das exportacdes.

CONTAINER IMPORTAGAO

LCB PORTO LCB DEPOT
i Entrega container
Caminhdo / carreta HAgR oS ner Descarrega Ba G
Carregado Container vazio
Bug :
o — i
o' gy i
Volta Bug / carregado
para LCB
CONTAINER EXPDRTACEIU

LCB DEPOT
Pega Container

Caminhdo / carreta 3
vazio

Bug

LCB/SCANIA PORTO/REDEX
Carrega Entrega container
Container Carregado
1
ﬂ- |
! gy :

Volta Bug [ carregado
para LCB



ll. Fluxo de transferéncia de carga urbana (Figuras 2a linhas de produgéo da fabrica do cliente, com itine-
e 2b): envolve o transporte de produtos em semi- rario urbano, dentro de S3o0 Bernardo do Campo.

-reboque do tipo “sider” para abastecimento das

INTERPLANTA

Deslocamento carregado .
LCB SCANIA

Descarregamento
Carregamento

R - Deslocamento retorno carregado A -

Y - e e —
LCB SCANIA
Descarregamento Carregamento
INTERPLANTA
rewm ) rowm )
. Deslocamento carregado .
LCB SCANIA
Carregamento Descarregamento

1 1
| Deslocamento retorno vazio I



A empresa LOTS (ABC) atua ativamente em treinamen-
tos e monitoramento dos indicadores de desempenho
da frota e motoristas, coletando dados e analisando-os
a fim de identificar anomalias e melhorias do processo
aplicando a metodologia lean. Desta forma, consegui-
mos extrair o maximo de eficiéncia e rendimento de
nossos colaboradores e equipamentos, padronizagdo
de processos e procedimentos, reducido de custos com
manutencdes corretivas, aprimoramento das técnicas e
métodos de conducdo, a fim de atingir o maximo de
rendimento possivel do consumo de combustivel do
veiculo com o minimo possivel de emissdo de gases ori-

ginados da queima de combustivel para a atmosfera.

Inicialmente, no fluxo da operagdo interurbana, tam-
bém conhecida como Interplanta, a operacéo era reali-
zada por 11 veiculos a diesel, sendo 7 deles operados
pela nossa empresa LOTS e 4 veiculos a diesel de outro

prestador de servigos de transporte.

No final do ano de 2020 foram inseridos nesta operacao
4 caminhdes a gas natural veicular (GNV), assumindo
desta forma a total demanda de abastecimento dos
Kankan da linha de producédo de nosso cliente com 11
veiculos dedicados para esta operacao, sendo eles 7

veiculos movidos a diesel e 4 movidos a GNV.

Este fluxo de transferéncia de carga urbana é carac-
terizado pelo atendimento da demanda do cliente de
forma sincronizada, e os veiculos que atuam nesta ope-
racdo sdo exclusivamente dedicados para atender a de-

manda do cliente “just in time”. Por se tratar de uma

linha de producéo, ndo pode ocorrer parada de linha
ndo programada. Para que fosse possivel executar as
descargas e carregamentos com o méximo de sincro-
nia e coordenacgdo, foi elaborado um cronograma de
viagens com horérios tabelados para inicio de carrega-
mento, fim do carregamento, chegada no cliente, jane-

la de descarga e limite para retorno do veiculo.

Os deslocamentos podem ocorrer de duas formas, com
deslocamentos carregados e vazios, conforme exempli-
ficado nas Figuras 2a e 2b, ou ocorrer de forma que
tenha fluxo reverso, neste caso ocorrendo os desloca-
mentos com os veiculos carregados em ambos os sen-
tidos (ida até o cliente e retorno). Ambos os cenérios
se baseiam na demanda e no cronograma que foram
definidos para o veiculo. O fluxo reverso dos veiculos
possibilita obter o melhor aproveitamento do veiculo
enquanto ligado, visto que em ambos os deslocamen-
tos o veiculo se encontra carregado, portanto evitando
o desperdicio e a emissdo de gases em um periodo ndo
produtivo.

Tanto o fluxo de transferéncia de carga interurbana
como urbana ocorrem no segmento de suprimento (in-
bound) da cadeia de suprimento do cliente e a catego-
ria de servico de transporte (CST") para ambos os casos

é transferéncia no suprimento (CTS1).

Atualmente (2021) a operacdo ocorre exclusivamente
pelo modo rodovidrio utilizando caminhdes pesados
(15 < PBT; PBTC < 40t) conforme a Tabela 1.

Tran§ferenC|a no Prépria Rodoviério Caminhéo Fossil Diesel 7 4
suprimento pesado
Trabsferéncia no Prépria e || OIS Fossil GNV 4 2
suprimento pesado

Notas: (1) os veiculos sdo de propriedade do cliente, porém, a LOTS é uma empresa do grupo. (2) mistura de diesel e biodiesel em volume, variando de

10% a 11% de biodiesel entre 2018 e 2021. (3) GNV: gés natural veicular.

1 O termo categoria de servigo de transporte (CST) ou Transportation
Service Category (TSC) em inglés foi introduzido pelo GLEC
Framework (Global Logistics Emission Council Framework) que é

um procedendo desenvolvido pelo Smart Freight Centre (SFC) para
avaliacdo das emissdes de gases de efeito estufa pelas atividades
logisticas.



Os veiculos a diesel da frota LOTS est&o classificados
na categoria de “Emission Level” Euro 6 e PROCONVE
P7 (Programa de Controle da Polui¢gdo do Ar por Veicu-
los Automotores), que se equiparado as exigéncias de
limites de emisséo européia (Euro) equivalem ao Euro 5.

Ja os veiculos a GNV utilizam tecnologia que atende as

A frota da LOTS de modo geral é composta por veicu-
los com menos de 5 anos de uso nos veiculos a diesel e
com menos de 3 anos nos veiculos a GNV. Assim sendo,
houve uma iniciativa de adotar uma série de boas prati-
cas, relacionadas a seguir, para promover o desenvolvi-
mento dos motoristas e alcangar a reducido de consumo

de energia e emissao de CO,,.
1. Renovacao e modernizacdo da frota

2. Utilizagao de veiculos com maior eficiéncia energé-

tica

Como ja apresentado anteriormente, a frota de veicu-
los com mais de 10 anos de idade da transportadora
contratada foi substituida por uma frota do cliente,
empresa do mesmo grupo da LOTS, cujos veiculos tem

Como parte do aprimoramento da operacao, foi pro-
movido o treinamento de dire¢do para todos os mo-
toristas com Master Drive CODEMA, um sistema de
suporte a direcdo segura e econdmica disponibilizado
pelo cliente e fabricante dos veiculos.

exigéncias de limites de emissdo Euro 6. Em ambos os
casos, espera-se uma melhor eficiéncia energética que
veiculos mais antigos, que se enquadram na categoria
P5 (PROCONVE), e consequentemente menor emissao
de CO.,.

3. Treinamento de motoristas (Eco-driving)
4. Inclusdo social

5. Utilizacdo de sistemas de informacdo para rastrea-

mento e acompanhamento da frota
6. Utilizagdo de fontes de energia mais limpas

A seguir apresenta-se, de forma resumida, os meios de

intervencao adotados para cada uma das boas praticas.

idade média de 4 anos (caminhdes a diesel) e 2 anos
(caminhdes a GNV). Assim, a frota foi modernizada e
teve incremento de tecnologia, o que possibilita maior
eficiéncia energética.

Este treinamento tem como finalidade a qualificagdo e
entendimento dos motoristas quanto a tecnologia em-
barcada dos veiculos Scania e é realizado durante o cro-
nograma de integracdo de novos colaboradores com
o objetivo da capacitagdo profissional do condutor na

conducdo do veiculo.



ALAVANCAS

ALAVANCA DO OPTICRUISE

Fonte: Manual do veiculo SCANIA

TRIANGULO DE FATORES OPERACIONAIS

Condutor
+ Treinamento

(]

Veiculo /5 Servicos
» Configuragcéo = {4 lHl * Manutencdo conforme
correta _g_ programa Scania

CODEMA  reveimoo comioreonsucs SCANIA

Fonte: Apresentacdo do Treinamento de Condugao Econémica



No ano de 2022, a LOTS GROUP, em parceria com o
SEST SENAT, lancou o curso de Diregdo Segura e Res-
ponsabilidade no Trénsito EAD totalmente gratuito a
fim de promover a conscientizacdo e atualizacido sobre

o tema.

Conforme descrito na ementa do curso disponibilizado
no site do SEST SENAT EAD (2022), sdo abordados os

seguintes assuntos:

e Conscientizagdo sobre o que é o Movimento Maio

Amarelo
e Dicas de Seguranga
e Percepcao de Riscos no Transito

e Cansaco e Fadiga ao Dirigr

Partes Envolvidas

SEST-SENAT

Fonte: Centro de treinamento SEST SENAT de Santo André - SP
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e Condigdes do Veiculo; Condi¢cdes do Ambiente
¢ Condigdes das Vias; Meio Ambiente

e Convivio Social no Transito e Tecnologias que auxi-

liam a Seguranca nas Estradas

O objetivo que motivou a iniciativa de realizar este pro-
jeto em parceria com o SEST SENAT foi a possibilidade
de compartilhar conhecimentos para todos as pessoas
interessadas em iniciar carreira como motorista de car-
gas pesadas ou mesmo se atualizar quanto as tecnolo-
gias existentes embarcadas nos veiculos, langamentos
no mercado de transporte, interagir com o veiculo em
ambientes simulados virtualmente, refletir sobre as suas
praticas e responsabilidades no transito e principalmen-
te aumentar a concientizagcdo sobre o tema seguranga,

0 que representa o maior valor da empresa.

Diregao Segura
e Responsavel
no Transito

Boas Praticas para Logistica e Transporte de Carga



Em paralelo ao curso de Diregdo Segura, a LOTS iniciou
o Programa de capacitacao de Motoristas Mulheres, co-
nhecido como Elas No Volante.

O programa Elas no Volante tem como objetivo pro-

mover:

Inclusdo Social

Diversidade de Género

Oportunidade
® Pioneirismo
e Geragdo de empregos

Segundo pesquisa realizada pela CNT (Confederacdo
Nacional do Transporte) e publicada em setembro de
2021, as mulheres representam apenas 0,5% do total de
caminhoneiros no Brasil, o que é um ndmero muito abai-
xo do esperado, demonstrando claramente a discrepan-

cia em relacao ao género dos motoristas deste mercado.

A LOTS possui a meta de até 2023 possuir 25% do seu
time de motoristas composto por mulheres. Atualmen-
te em seu quadro de funcionarios, had 22 mulheres na
unidade do ABC, sendo 6 do setor administrativo e 18
motoristas. Esse nimero representa 28% do total de
motoristas, acima do esperado para 2022, o que de-
monstra a evolugdo do Programa Elas no Volante. A
projecdo para o ano de 2025 é de que a quantidade
de motoristas mulheres represente 50% ou até mais do

quadro de motoristas.

A atuagdo da empresa sobre o Programa Elas No Vo-
lante ja recebeu destaque em noticiarios de televisdo e
reconhecimento de outras empresas, demonstrando a
importancia do assunto no cendrio atual, e reforcando
a necessidade inclusdo e diversidade de género neste

mercado de transporte.

Em meio as divulgagées em midias digitais, redes sociais
e plataformas de recrutamento, notamos um aumento
da procura de mulheres motoristas em se capacitar e

especializar na 4rea de transporte de cargas pesadas.

As motoristas novatas, que se juntam ao time de mo-
toristas da empresa por meio do programa Elas no Vo-
lante, passam por um periodo de tratamento especial
durante a adaptacdo na direcdo de veiculos pesados.
Neste periodo, as lideres de turno da operagdo e mo-
toristas Master Drive (alta performance) tem o papel de
fazer o apadrinhamento destas motoristas, comparti-
lhando os conhecimentos necessarios para exercer as
atividades da operacdo, passando ensinamentos sobre
a forma de conducdo de veiculos deste porte, mano-
bras (com acompanhamento de um motorista expe-
riente) e principalmente propagar os ensinamentos e
aplicacées dos procedimentos de seguranca relativos
as atividades do processo de transporte e no transito.
Além disso, sdo abordados métodos de conducgao se-
gura, visando formar na motorista novata a mentalida-
de e conhecimentos necessérios para extrair o maximo
da performance do veiculo e contribuir com a reducdo
de custos para empresa e redugédo da emissao de gases

poluentes na atmosfera.

Por meio da tecnologia embarcada no veiculo, tanto as
lideres que fazem a gestdo dos colaboradores quanto a
prépria motorista conseguem acompanhar a evolugdo
dos conhecimentos que foram passados por meio dos
dados estatisticos coletados pelo veiculo, conforme
relatérios de performance no periodo de integragédo e
adaptagdo da motorista (Figuras 6a), e no periodo de
entendimento dos procedimentos e desenvolvimento

continuo (Figura 6b).



Figura 6a: Relatdrio de performance — Motorista Michele Eliana (junho/21)

) Excesso de
velocidade

A

Muito bem!

Exibir pontuacéo para cada
condugao v

Fonte: Fleet Management Position (FMP — tecnologia embarcada nos veiculos da frota SCANIA)

Semana
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11 minutos a menos de
condugdo em marcha
lenta por dia
aumentara sua
pontuagao.

Exibir pontuagao para cada
condugao v

Pontuagao geral

27 de junho de 2021 - 3 de julho de 2021

Distancia média
percorrida

9 km/dia
Distancia

38 km

Velocidede média
9km/h

%) Conducéo com
controle de cruzeiro

% Veiculo engrenado
sem injegao de
combustivel

1km a mais de
condugao com veiculo
engrenado sem inje¢ao
de combustivel por dia

aumentara sua
pontuac&o

Exibir pontuago para cada
condugao v

Proxima
semana >
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E

18 pontos de condugao
‘amais para previsao
por dia aumentara sua
pontuagao.

Exibir pontuagéo para cada
condugdo ¥

£ Condugéo em
trecho de serra

Figura 6b: Relatorio de performance — Motorista Michele Eliana (junho 2021)

(%4 Excesso de
velocidade

A

Muito bem!
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condugdo v

Fonte: Fleet Management Position (FMP — tecnologia embarcada nos veiculos da frota SCANIA)
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Diversas motoristas que se integraram a equipe da
LOTS por meio do programa informaram terem vindo
da condugdo de outros tipos de veiculos menores, e
que a oportunidade que a LOTS oferece é muito impor-
tante para elas. Alguns relatos que recebemos também

foram:

e “Estou grata com LOTS pois ela deu oportunidades

e treinamento”

e “Um cresce com o outro, a LOTS mostrou isso, o

mais importante é o ser-humano”

Os meios de intervencdo desta boa pratica consideram
o uso do sistema de monitoramento de Frota (Fleet
Management Position - FMP) que possibilita o moni-
toramento do consumo de combustivel (didrio), moni-
toramento da emissao de CO, e acompanhamento de

motoristas no Drive Suport.

O FMP é um sistema de gestdo de frotas que permite a
coleta dos dados a bordo dos veiculos Scania, em tem-
po real, e assim fornecem informacdes valiosas sobre

os estilos de conducdo, produtividade e economia de

Categoria Indicador

Férmula

e “Por mais mulheres nas estradas”
e “O sentimento com a LOTS é de gratiddo”

Todos estes relatos sdo reflexo do trabalho que esta
evoluindo e alcangando ainda mais pessoas para fazer
e promover a igualdade neste mercado pouco repre-

sentado pelas mulheres. O link Por mais mulheres nas

Estradas contém o video de divulgagdo do Programa

Elas no Volante.

combustivel. Esse nivel de rastreamento e diagnéstico
pode trazer beneficios significativos em maior tempo
de atividade, maior seguranca e custos operacionais

reduzidos.

O monitoramento do consumo de combustivel é reali-
zado diariamente (Figura 7) a fim de identificar os des-
vios operacionais que interferem diretamente no con-
sumo de combustivel da frota. Os objetivos principais
sd0 a reducdo na emisdo de gases de efeito estufa e

consumo de diesel.

Melhor para Meta diaria | 20/09/2021 21/09/2021 22/09/2021 23/09/2021

3,11 3,51 3,04 2,59

Cost BN C onsumo de diesel - interplant km/L
Consumo de gas - interplant km/kg

>ip

3,74 39 4,76 4,04

Fonte: Fleet Management Position (FMP — tecnologia embarcada nos veiculos da frota SCANIA)

O monitoramento da emissao de CO,_e consumo pode
ser visualizado através dos dados coletados pela tecno-

logia embarcada no médulo do veiculo, gerando rela-

térios dos dados no periodo anual (Figura 8a), mensal
e semanal (Figura 8b), e o controle interno através do

relatério de monitoramento (Figura 8c).


https://www.youtube.com/watch?v=qip0ttz1-CI
https://www.youtube.com/watch?v=qip0ttz1-CI

RELATORIO DE MONITORAMENTO.. @

SOFT

VISAO GERAL ANUAL: 2021

+14.499 kg +159,8 % +39,6 toneladas -75 g/km 64,4

Alteracéo total Alteragao de Alteragéo total Alteragédo 89.659 km
porcentagem média toneladas

Equipamento Disténcia Scania Veiculo engrenadosem  Marcha Excessode Freadas Consumo de Dioxido de
(km) Driver injegdo de combustivel lenta velocidade bruscas combustivel carbono

Support (%) (%) (%) (%) (n°/100 km) (km/kg) (toneladas)

MEDIA 69.499 22.415 66 337 20 - 0,5 38 16,1
BYQ2C40 (Frota 12021) 112.243 1 21.251 + 58 7326 216 o} + 0,9 1739 14,8
DCV3G59 (Frota 019) 43.001 122450 + 78 +346 1206 0 01 3.9 ™157
DIH5E49 (Frota 12028) 41963 123.233 + 73 ¥ 353 21 0 01 3,6 M17,6
EXR5G50 (Frota 12020) 80.789 122726 + 59 322 4188 0 09 738 16,3

Fonte: Relatério de Monitoramento do Fleet Management Position (FMP - SCANIA)

RELATORIO DE MONITORAMENTO @

SOFT

VISAO GERAL SEMANAL: 15/08/2021-22/08/2021

-8,3 % -1,6 toneladas -11 g/km | "

- 17,3
Alteragao de Alteracgao total Alteracao 19.333 km
porcentagem média toneladas

Equipamento Velculo engrenado sem Freadas

Injegéio de combustivel bruscas

(%) (n°/100 km)
MEDIA 181.860 806 94 28,3 13 0 04 29 08
ELABC72 (Frota 018) 87153 T 455 793 7258 177 (o] 0,2 24 05
ELO3B28 (Frota 024) 113.764 1509 198 27,2 T16 ] + 0,4 25 -
ENI6B37 (Frota 017) 149319 1131 186 314 126 ] 0 27 11
FCG3169 (Frota 008) 219.248 M™1.227 ¥ 94 26,7 9.8 0 0,9 34 0.9
FGA0629 (Frota 007) 204.623 + 656 +98 29,6 ¥ 10 0 0,9 3,5 0,6
FMUS5209 (Frota 013) 214807 +1.249 ¥ 93 ¥ 26,6 111 (4] 0,3 3 11
FRL1304 (Frota 022) 265.606 W 485 ¥ 93 T26,7 181 0 0,4 2,2 0,6
FYF2869 (Frota 002) 200.408 Va4 + 96 244 1209 o] 0,9 25 05
FYL9349 (Frota 023) 201.204 4516 1796 7254 4131 ] 0.8 24 0.6
FYS0729 (Frota 003) 195.033 + 480 ™97 241 15 o 1 24 0,5
FYW6599 (Frota012) 205687 +-1.234 94 17283 4102 (o] 0,7 3 11
GAJ5D79 (Frota 011) 197175 1.202 Vv 94 T 29,2 b 0 0,2 3 11

Fonte: Relatério de Monitoramento do Fleet Management Position (FMP - SCANIA)
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CO2 Emission - container CO2 Emission - interplant
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Fonte: Planilha de monitoramento interno LOTS
Realizamos o acompanhamento da performance dos ¢do dos motoristas baseados na tecnologia embarcada
motoristas através do Drive Suporte Eco-Driving, o dos veiculos. Esse software tem como finalidade atuar
mesmo apresentado nas Figuras 6a e éb, integrado no na prevencao do desgaste prematuro de pecas, regis-
médulo de monitoramento do veiculo (Figuras 9 e 10). trar eventos que comprometam o método de direcdo
Este acompanhamento é realizado diariamente com a defensiva e condugédo econdmica, assim como identifi-
finalidade de avaliar a performance e o método de dire- car potenciais redugdes de emisséo de CO,,.
Pontuacéo geral
agosto 2021
/;( v Disténciamédia percorrida
97 km/dia
julho 2021
Distancia
1841km
< A ( A ] vossss
\ J 38km/h
(7 Excesso de velocidade #% Marcha lenta B2 veiculo in- & controle de *<B Previsao & Gondugao em trecha de serra
jegdo de combustivel cruzeiro
A A A A A A
Muito bem! Muito bem! Muito bem! Muito bem!
Muito bem! Muito bem!

Exibir pontuagao para cada condugio Exibir pontuagéo para cada condugio v Exibir pontuagio para cada condugdo v Exibir pontuagdo para cada condugio ™ Exibir pontuagio para cada condugio v Exibir pontuagéo para cada condugéo

Fonte: Relatério de Avaliacdo dos Motoristas do Fleet Management Position (FMP - SCANIA)
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E% Veiculo engrenado sem inje¢do de combustivel p 4

julho 2021
e
L
L R ot P
T .
13/07/21 ﬁ:?l::%ﬁg}

01/07/21

Veiculo

ELAGC?72 Distancia

{Frota 15 Km

12018)
Velocidade
média
14 Km/h
Tempo de
funcionamento
do motor
1h 6min

Fonte: Vista detalhada da Avaliagdo dos Motoristas do Fleet Management Position (FMP - SCANIA)
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Os veiculos a diesel da frota LOTS estédo classificados
na categoria de “Emission Leve” Euro 6 e Euro 5, o
que equivale ao PROCONVE P7 (Programa de Con-
trole da Poluicdo do Ar por Veiculos Automotores). Ja
os veiculos a GNV utilizam tecnologia que atende as
exigéncias de limites de emissdo Euro 6. Em ambos os
casos, espera-se uma melhor eficiéncia energética que
veiculos mais antigos, que se enquadram na categoria
P5 (PROCONVE), e consequentemente menor emissao
de CO,e. Este fator de CO, equivalente é uma unidade

de relavancia de cada um dos gases do efeito estufa.

Conforme informado pela Total Energies, normas Euro
sdo responsaveis por estabelecer limites de emissbes
de poluentes de quatro elementos contaminantes que

apresentam riscos em potencial para a sadde. Os gases

DESEMPENHO DO VEICULO Visao Geral Detalhes Comparar

BYQ2C40 (Frota 12021) 21.251 5.425 kg

DCV3G59 (Frota 019) 22.450 5.747 kg

DIHSE49 (Frota 12028) 23233 6.442 kg

ELAGC72 (Frota 12018) 31.031 11.549

Fonte: Relatério Ambiental - Fleet Management Position (FMP)

Na operagdo de transferéncia de carga urbana, hd em
nossa frota 7 veiculos que se enquadram nas normas
Euro 6 (4 deles sdo os veiculos movidos a GNV), e os
demais 5 veiculos desta operacdo se enquadram nas
normas Euro 5. Todos os caminh&es sdo equipados com
o C-300, dispositivo que conecta os veiculos ao Fleet
Management Portal (FMP). Todos os veiculos estao co-
nectados com sistemas de informagdo que permitem
acompanhar o desempenho dos veiculos e dos moto-
ristas. Os dispositivos de conectividade C-300 possibi-
litam rastreamento e acompanhamento, e colaboram
também para o monitoramento da seguranca patrimo-
nial. Outra vantagem é que os motoristas podem evitar
tradfego em trechos congestionados, além de adequar a

Relatorio Ambiental

controlados sdo: 6xidos de nitrogénio, mondxido de
carbono, hidrocarbonetos ndo queimados entre outros
poluentes (Figura 11).

No Brasil, hd normas regulamentadoras equivalentes as
Euro (Europeias), que sdo conhecidas pelo nome PRO-
CONVE. Assim como na versao Europeia, o PROCON-
VE também passou por diversas atualizagdes ao longo
da sua implantacdo, e vem fazendo seu papel legislati-
vo de regulamentar as taxas de emissdes de poluentes
nos veiculos que trafegam pelo territério nacional. Em
relacdo as normas existentes, a PROCONVE P7 se equi-
vale a norma Euro 5, porém com algumas adaptagdes
para as particularidades das condigcdes do territério e

caracteristicas nacionais.

Relatdrio De Combustivel E ARLA

0,05 0,22 Euro 6, SC, 0C0% 105

0,00 0,23 95 Euro 6, SC, 0C13 101

0,00 0,26 6, SC, 0C13 101

o oo ©

0,46 Euro 5, SC,DC13 143

sequéncia de trechos da rota em tempo real. Esta prati-
ca também permitiu a obtencéo de dados para: contro-
le de abastecimento; quilometragem percorrida; horas
trabalhadas e em operacgdo; horas paradas; tempos de
servico nos armazéns, nos centros de distribuicdo e nos
clientes; e intervalo de troca de pneus ou outros tipos
de manutenc3o. Dessa forma, colabora com o aumento
da seguranca do trafego dos veiculos e das cargas, pro-
movendo a economia de energia e a reducio de emis-

soes de CO,e.

No presente relato, serd considerada apenas a opera-
¢do relacionada a substituicdo dos 4 caminhdes a diesel

da frota ndo prépria que operava em 2018.



Com o auxilio dos dados de telemetria do veiculo, fo-
ram selecionados alguns atributos para avaliar os re-
sultados da aplicagdo conjuta das boas praticas, todos
direcionados para melhorar o consumo do combustivel
e emissdo de CO,e. Para formar as medidas de desem-

penho, adotou-se indicadores diarios, semanais e men-

Por meio dos dados coletados pelos veiculos, conse-
guimos identificar oportunidades e pontos de atencdo
em que devemos atuar para reduzir o consumo de com-
bustivel e, consequentemente, os custos operacionais.
Além disso, melhorar a eficiéncia energética impacta
positivamente na reducdo da emissdes de gases de

efeito estufa (GEE) e poluentes atmosféricos.

PLVB

01/01/21 00:00 - 31/12/21 23:59

EQUIPAMENTO TIPO DE HODOM (KM
OMBUSTIVE PEF

PLVB - 1.059.923 207.781

FYL9349 Diesel
(Frota
12023)

206.958 25.049

GAO1C97 Diesel
(Frota
12025)

ELO3B28 Diesel
(Frota
12024)

119.942 20.667 94710

GGQ3F04 Diesel
(Frota
12026)

141.394 37.458

ELA6C72 Diesel 93.262 31.031 1160:17 11.550

(Frota
12018)

Gl1Z8960 Diesel
(Frota
12027)

285.245 19.331 721:31

GEN7C86 Diesel 67189  45.071
(Frota
12015)

Fonte: Desempenho do veiculo - Fleet Management Position (FMP)
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7646:59  75.263

1151:35 9.903

145.934 29174 1151:03 10.062

1157:42 12.395

1357:41 16135

sais da operacdo. Dessa forma, é possivel obter mais
facilmente o histérico dos dados e analisé-los a fim de

identificar pontos de melhoria.

Para estimar os ganhos de rendimento energético, co-
letou-se dados referentes ao consumo de combustivel

e a distancia percorrida (km) por més.

Uma vez inseridos os veiculos a GNV na operacdo e
compreendidos os célculos necesséarios para realizar a
comparagdo, em uma base de dados, realizaremos a
apuracdo dos numeros fornecidos e trabalharemos as
informacdes para que estejam na mesma unidade de

medida e facilitar os célculos (Figuras 12a e 12b).

28 2,76 1312:55 4.010 31 24
24 2,683 17413 507 29 25
29 290 24012 677 2,8 24
28 2,70 165:30 537 3,2 19
28 3,02 182:55 561 31 24
29 2,69 205:52 652 3,2 26
23 2,56 117:38 370 31 17
30 2,79 226:35 705 31 26
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PLVB

01/01/21 00:00 - 31/12/21 23:59

NTO

PLVB - 1.059.923 207.781

FYL9349 Diesel
(Frota
12023)

206.958 25.049 1151:35

GAO1C97 Diesel
(Frota
12025)

ELO3B28 Diesel
(Frota
12024)

119.942 20.667 947:10

GGQ3F04 Diesel
(Frota
12026)

141.394  37.458

ELA6C72 Diesel 93.262 31.031 1160:17 11.650

(Frota
12018)

Gl1Z8960 Diesel
(Frota
12027)

285.245 19.331 721:31

GEN7C86 Diesel 67189  45.071
(Frota
12015)

Fonte: Desempenho do veiculo - Fleet Management Position (FMP)

Este case foi elaborado considerando os paréametros de
medicdo do escopo 1, Tank-to-Whell (TTW), onde todos
os dados coletados foram medidos desde o momento
do abastecimento dos veiculos na bomba de combusti-
vel até o seu descarte no ambiente (roda do veiculo, de

forma ilustrativa).

Através dos dados coletados, foi possivel identificar a
eficiéncia energética do uso do combustivel GNV em
relacdo a combustdo de diesel. Com base nos resulta-
dos levantados, além do aprimoramento dos métodos
de controle e gestdo dos dados, obtivemos uma melho-
ria no processo com a aplicacdo das boas praticas e os

meios de intervenc3o.

Na comparacgdo dos dados dos veiculos GNV em rela-

¢do aos que sdo movidos a diesel, realizamos a conver-

7646:559  75.263

145.934 29174 1151:03 10.062

1157:42 12.395

1357:41 16135

28 276 131255  4.010 31 24
24 253 17413 507 2,9 25
29 290 240112 677 28 24
28 270 16530 537 3.2 19
28 302 18255 561 31 24
29 269 20552 652 3.2 26
23 256 117:38 370 31 17
30 279 22635 705 31 26

sdo das unidades de medida do consumo de quiléme-
tros por quilo de gas consumido para quantidade de
quildmetros rodados para cada litro de gas por meio
dos dados fornecidos pela Agéncia Nacional do Petré-
leo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP), sendo este
valor 0,00074 t/m? (Figura 13). Os dados de emissao
dos motores a diesel em quilogramas de CO, por litro
de diesel, e para motores movidos a GNV em quilo-
gramas de CO, por quilograma de GNV, foram obtidos
por meio do setor de engenharia do fabricante do ve-
iculo, de dados de inventéario de Emissdes de Veiculos
Rodoviarios de 2013 publicado pelo Ministério do Meio
Ambiente (MMA) e das informagdes fornecidas pelo
Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol) (Figura 14).



FATORES DE CONVERSAO, DENSIDADES E PODERES CALORIFICOS INFERIORES

Valores médios para o ano de 2020

Fator de conversédo Poder calorifico

Produtos e unidades das unidades para Densidade' inferior
bep (vm’) (kcalkg)
Etanal anidro m’ 3,841 0,79100 6.750
Etanol hidratado m’ 3,666 0,80900 6.300
Astaltos m’ 7,219 1,02500 9.790
Biodiesel (B100) m’ 5,698 0,88000 9.000
Coque verde de petréleo m’ 6,277 1,04000 8.390
Gas natural seco 10*m’? 4,685 0,00074 8.800
Gas natural Gmido 10° m® 5,286 0.,00074 9.930
Gases combustiveis de refinaria 10° m® 4,714 0,00078 8.400
Gasolina A m’ 5,552 0,74200 10.400
Gasolina G m’ 5,101 0,75425 9.400
Gasolina de aviagio m’ 5,536 0,72600 10.600
GLP m? 4,408 0,55200 11.100
LGN m’ 4,469 0,58000 10.710
Nafta m’ 5,368 0,70200 10.630
Oleo combustivel maritimo m’ 6,899 1,00000 9.590
Oleo diesel m’ 6,104 0,84000 10.100
Oleos combustiveis m’ 6,989 1,01300 9.590
Oleos lubrificantes m’ 6,370 0,87500 10.120
QOutros energéticos de petréleo m? 6,340 0,86400 10.200
Outros ndo energéticos de petroleo m’ 6,340 0,86400 10.200
Parafinas m? 6,141 0,82000 10.410
Petréleo m’ 6,229 0,84976 10.190
QAv m° 5978 0,79900 10.400
Querosene iluminante m’ 5,978 0,79900 10.400
Solventes m’ 5,624 0,74100 10.550
Fonte: ANP

' A temperatura de 20 °C e 1 atm para os derivados de petréleo e de gas natural.

Fonte: Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP)
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Protocolo de
Emisstes

Unid. Medida

Conversdo Diesel 510

10%
90% Diesel a_
Biodiesel

Fator

Fator de
emissdo

Combustivel

FYL9349 Euro 6, 5C, DC09 134 Kg/L 2,343 0,243 2,586 2,586  Oleo Diesel 510
ELO3B28 Euro 5, 5C, DCO9 124 Kg/L 2,343 0,243 2,586 2,586  Oleo Diesel 510
GIZ8960 Euro 6, 5C, DC13 115 Kg/L 2,343 0,243 2,586 2,586  Oleo Diesel 510
DIHSE49 Euro 6, SC, OC13 101 Kg COz/Kg [GNV) 1,999  GNV

DCV3G59 Euro 6, SC, OC13 101 Kg COz/Kg [GNV) 1,999  GNV

EXR5G50 Euro 6, SC, OC13 101 Kg COz/Kg [GNV) 1,999  GNV

GAD1CI7 Euro 5, SC, DC12 143 Kg/L 2,343 0,243 2,586 2,586  Oleo Diesel 510
BYQ2C40 Euro 6, SC, OC09 105 Kg COz/Kg (GNV) 1,999  GNV

Oleo Diesel {puro) 2,603 Kg/L 2,586 Kg/L |Oleo Diesel 510
Biodiesel (B100) 2,431 Kg/L 1,999 Kg/m?|GNV

Gas Natural Veicular 1,999 Kg/m? 2,701 Kg CO2/Kg (GNV) |

Densidade GNV | 0,00074aTon/m* | o7aKg/m?

Fonte: Dados Fleet Management Position e Inventario de Emissdes por Veiculos 2013 (MMA)

Nesta analise, devido a quantidade de veiculos movi-
dos a diesel ser maior do que as de veiculos movido a
gas, para que o célculo ocorresse de forma equilibrada,
o fator de escolha dos veiculos que seriam utilizados
na base de célculo foi a quilometragem rodada no ano
analisado. Entendemos que o fato de o fluxo de carga
urbana em que atuamos ser ciclico didriamente, a quilo-
metragem entre os veiculos deveria ser a mais proxima
possivel. Sendo assim, veiculos com quilémetros roda-
dos com grandes variagcdes em relagdo a média rodada
pelos veiculos movidos a gas GNV foram descartados

desta amostragem.

Os valores do combustivel utilizados nesta anélise fo-
ram extraidos do site da ANP (Agéncia Nacional do
Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis) e sao referen-
tes ao periodo de 2021, conforme as Figuras 15 e 16,
referentes respectivamentes ao valor da revenda dos
combustiveis diesel e GNV no ano de 2021 na regido
de Séo Bernardo do Campo — SP. Com base nos valores
coletados, temos para nossa analise os seguintes valo-
res médios dos combustiveis: Diesel S10 (R$ 4,605) e
GNV (R$ 3,577).



a[lp ‘ Painel dindmico
- Precos de revenda e distribuicdo de combustiveis @Notas explicativas

o) rect tamanal FA950 e PERIODICIDADE: MENSAL - MUNICIPIOS SAO BERNARDO DO CAMPO (SP) Hipar Fitrog
ﬁn Brasil Brasil R = s .
Evolu¢do dos pregos médios - OLEO DIESEL S10
Regido Regido
Estado Estado 5,00
Municipio Municipio §
g’ 4.0
4
Combustivel:
OLEO DIESEL 510 v ¥ 2000 mar 2021 mai 2021 jul 2021 w20 ov 2021
= DISTRIBUICAC —— REVENDA
Periado i
01/01/2021 311272021 Alterar comparativo parac  Diesel Comum x Diesel 5-10
@ Comparativo do prego do Etanol hidratado / Gasolina comum
z 0% - e o%
Estade; i TN #
SAQ PAULO v i °f
S
Municlpio: g
SAO BERNARDO DO CAMPO * - - . .
jan 2021 mar 2021 mai 2021 ja 2021 se1 2021 nov 2021

Fonte: Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP).

anp Painel dindmico
Precos de revenda e distribuicdo de combustiveis @Notas explicativas
o Pregs semans Eriso mensat PERIODICIDADE: MENSAL - MUNICIPIOS SAO BERNARDO DO CAMPO (SP) Hmper e
ﬁn Brasil Brasil Tt = e
Evolugdo dos pregos médios - GNV
Regido Regido 5.00
Estado Estado e
o 45
Municipio Municipio § =
Combustivel: e
GNV hd e 21 mar 2021 mai 2021 2021 set 2021 nov 2021
Periode
01/01/2021 3171272021 Alterar comparativo parac  Diesel Comum x Diesel 5-10
CD Comparativo do prego do Etanol hidratado / Gasolina comum
Z 00% 76% = 76% ™ e ]
Estado: H . . &% :
SAD PAULD bed ‘_21 =
Municipio: " j% L
SAO BERMARDO DO CAMPO ’ -
mai 202 jut 2021 set 2021 nov 2021

jan 2021 mar 202 ai 2021

Fonte: Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP).
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Para encontrar os valores necesséarios, devemos con-
verter as unidades de medida para a mesma base em
todos os dados relacionados com aquela equacao. Isso
ocorre devido ao banco de dados do FMP fornecer os

dados de consumo em quilogramas e a venda de com-
bustivel GNV ser realizada em m3. Para esta conversao,
utilizamos a densidade do gas natural fornecido pela
ANP (Tabela 2).

Densidade GNV I 0,00074 Ton/m? | 0,74 Kg/m? |
Conversao do valor do GNV R$/m?® para R$/Kg

Valor GNV RS 3,577 /m?

Valor GNV convertido [R$/Kg=(R$ 3,577/ m?) /(0,74 Kg/m?)
Valor GNV por Kg R$4,834 /Kg

Podemos notar a diferenca de eficiéncia ao comparar-
mos os valores resultantes de um ano operando com
veiculos a GNV. Houve a redugéo na quantidade de CO,

Custo com combustivel - Ano 2021 (Cilculo GNV/Kg)

emitido na atmosfera e do custo para a operacdo ao

longo do ano, conforme demonstrado na Tabela 3.

Combustivel Média Consumo Total KM Consumo Valores Custo Total
Diesel 2,67 Km/L 94.221 35183 Litros 90.976 g RS 4,605/L | RS 162.014,783
GNV 3,8125 Km/Kg 89.660 23575,00Kg 63.684 g RS 4,834 /Kg| RS 113.961,762
30% 30%

Nota-se na Tabela 3 que, apesar das variacdes de qui-
|[6metros rodados e consumo da amostragem, houve a
redugdo de custo de abastecimento e emissdo de CO,_

para o periodo em que foi apurado.

Utilizando um cenério semelhante ao da Tabela 3 como
referéncia, é possivel simular qual a projecéo de saving

para uma futura oportunidade de substituicdo de toda

a frota da empresa para uma Unica modalidade de con-
sumo de combustivel. Portanto, realizando a troca dos
veiculos ainda movidos a diesel por veiculos a GNV e
considerando que toda a frota percorra a mesma dis-
tancia igualmente, seria possivel obter uma projecao,

conforme dados simulados na Tabela 4.



Validag3o da eficiéncia (considerando toda frota com veiculos GNV )

Combustivel Consumo

Consumo equiv. Valores

Oleo Diesel 510 246.565 Km

92346,44 Litros

RS 425.247,670 | 238.789Kg/L

GNV 246.565 Km

64672,79 Kg

87609,78 m? RS 312.614,268 | 175.132Kg/ m?

Além da redugdo do custo com combustivel, ha a re-
ducéo da emissdo de poluentes devido a performance
atingida com o GNV e motores modernos, projetados
para alcancar o maximo de eficiéncia com baixo nivel

de emissdes de gases atmosféricos.

A utilizagdo de veiculos movidos a GNV possibilita a re-
ducdo de 26% no custo de abastecimento dos veiculos,
equivalente a R$ 112.633,401 no ano para este cenério,
e principalmente 27% de reducao na emissdo de gases

CO,e na atmosfera.

Painel dinédmico

@anp |

Precos de revenda e distribuicdo de combustiveis

Melhoria
Reducdo

RS 112.633,401

63.657 Kg

Complementando este tema, exemplifica-se o mesmo
célculo com os valores do periodo atual em que este
documento estd sendo elaborado (setembro de 2022),
ainda com a mesma base de dados de 2021 para os ve-
iculos que foi utilizada na validagdo da eficiéncia (Tabela
4). Seguem abaixo os valores no cenério atual, ou seja,
periodo de pds-pandemia, de recuperacao e instabilida-
de econdémica no mercado nacional. O valor atual de re-
venda fornecido pela ANP para o GNV é de R$ 5,79 / m3
(Figura 17), e para o dleo diesel S10 o valor cotado foi de
R$ 7,49 /| (Figura 18).

@

@ Notas explicativas

Preco semanal Preo mensal

Brasil Brasil RS/m?

Regido Regido 650
Estado Estado L 60
Municipio Municipio £
o 5.50
g
&
, 5.00
Combustivel:
450
GNV R4 Feb 2022

Periodo

1/1/2022 772472022 Alterar comparativo para

PERIODICIDADE: SEMANAL - MUNICIPIOS

Limpar Filtros

SAO BERNARDO DO CAMPO (SP)

Evolucdo dos pregos médios - GNV

Mar 2022 Apr 2022 May 2022 Jun 2022

Jul 2022

——REVENDA

Diesel Comum x Diesel 5-10

Fonte: AAgéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP).
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Precos de revenda e distribuicdo de combustiveis

®

@ Notas explicativas

[5) Prego semanial Eeomepal PERIODICIDADE: SEMANAL - MUNICIPIOS
ﬁlj Brasil Brasil RS/ . . :
Evolugdo dos pregos médios - OLEO DIESEL S10

Regido Regido 800

Estado Estado
Municipio Municipio

Combustivel:

.
2
1S]

o
)
3

PREGO MEDIO

OLEO DIESEL S10 v Feb 2022

Periodo

1/1/2022 7/24/2022 Alterar comparativo para:

Limpar Filtros

SAO BERNARDO DO CAMPO (SP)

Mar 2022 Apr 2022 May 2022 Jun 2022 Jul 2022

= DISTRIBUIGAQ === REVENDA

Diesel Comum x Diesel S-10

Fonte: Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP).

Realizando os calculos com os valores atuais (Tabela 5),
notamos que a diferenca dos valores ainda é favoravel
na relacdo entre custos do abastecimento do GNV e o
6leo diesel S10, mesmo com as oscilagdes nos valores
devido a inflagdo do prego dos combustiveis. A redugédo
do percentual de melhoria do periodo de 2021 para o

da simulacdo deste célculo se deve a diversos fatores,
porém os mais relevantes foram a instabilidade da eco-
nomia internacional que afetou diretamente no valor do
preco do dleo diesel, conflitos internacionais afetando
indiretamente o mercado nacional, impostos incidentes

sobre o combustivel, entre outros diversos fatores.

Validag3o da eficiéncia (considerando toda frota com veiculos GNV )

Combustivel

Valor combustivel km rodado

Volume

Oleo Diesel $10 | RS

7,490 / L|246.565 Km| 92346,44 Litros

RS 691.674,850 | 238.789g

GNV RS 5,790 / m*(246.565 Km

87609,78 m*

64831,23Kg | RS 507.260,597 | 175.132g




A substituicdo dos veiculos movidos a diesel por veicu-
los movidos a gas GNV apresentou ser mais viavel para
a reducdo do custo com combustivel e impacto ambien-
tal, visto que o GNV em nossa anélise apresentou resul-
tados favoraveis para projetos futuros, principalmente
na possibilidade de ser utilizado em toda a frota. E pos-

sivel integrar sustentabilidade a logistica. A renovagao e

modernizagao da frota alinhada a utilizagdo de sistemas
de informagdo embarcados nos veiculos sdo capazes de
proporcionar consideraveis beneficios econémicos, am-
bientais e sociais a organiza¢ao e ao seu entorno. Sabe-
-se que outras boas préticas podem ser adicionadas a

essas ja implementadas, gerando um resultado ainda

melhor para a LOTS.
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HEINEKEN

(11) 21182614

(11) 21189624

Retornamos nesse ano de 2022 a utilizagdo do modo
ferroviario na operagdo de outbound na entrega pri-
maria.

Hoje temos rotas homologadas partindo das cervejarias
da regido Sudeste (Araraquara, Itu, Jacarei) para cida-
des do estado do Mato Grosso na categoria CST 2 —
transferéncia na entrega primaria da distribuicao fisica.

GUIA DE EXCELENCIA EM SUSTENTABILIDADE

Diego Fernando Bersan Appolari, Gerente de Logistica

diego.appolari@heineken.com.br

Jamile dos Santos Andrade, Analista de Logistica
jamile.andrade2@heineken.com.br

A operacdo teve o fluxo redesenhado com o parceiro
que nos atende, com a insercdo de veiculo do tipo cami-
nh3o trator equipado com semi-reboque modelo sider
(veiculo sider) na primeira e na Ultima etapa do proces-
so, ou seja: coleta na cervejaria e entrega no cliente final,
conforme a Figura 1. Tivemos um inicio timido, porém
temos uma crescente nas expedi¢cdes e temos como ob-

jetivo aumentar a quantidade nos préximos meses.

Boas Praticas para Logistica e Transporte de Carga



Carregamento Transbordo

da carga em Truntspor_te | para

Veiculo Sider [Ptz UL Container 40
o em Sumaré

nas fabricas HC

O veiculo sider foi adicionado a operacdo para facilitar
o processo de carregamento e descarga tanto nas nos-
sas cervejarias de coleta quanto no cliente final, devido
a algumas restricdes que a utilizagdo de containers im-
pde. O parceiro de ferrovia é responsavel por realizar o
cross docking das cargas em seus terminais nas pontas
do percurso.

Sendo assim, os trajetos da cervejaria até o terminal de

Sumaré e do terminal de Rondonépolis até o cliente fi-

Percurso via
ferrovia até
terminal em
Rondonépolis

Percurso até
cliente em
Varzea Grande

Transbordo

para veiculo
Sider

nal sdo realizados em veiculo de modelo sider, e o tra-
jeto entre os terminais é feito via ferrovia com a carga
acondicionada em containers 40 HC. As Tabelas 1,2 e 3
apresentam, respectivamente, os modos de transporte,
a categoria do veiculo rodoviario e a concessionaria do
transporte ferroviario. Ja a Tabela 4 apresenta o com-
bustivel utilizado tanto no modo de transporte rodovia-

rio como ferroviario.

MODOS DE TRANSPORTE

Rodoviario

Ferroviario

CATEGORIA DOS VEICULOS RODOVIARIOS DE CARGA

Caminh&es pesados (15 < PBT; PBTC < 40t)

cODIGO

NOME DA CONCESSIONARIA

RMN

Rumo Malha Norte

TIPO DE

TECNOLOGIA

FONTE DE
ENERGIA

ORIGEM DA FONTE
DE ENERGIA

Ciclo Diesel

Oleo diesel

Féssil

A rota que estamos atuando hoje tem em média 1.495
km de disténcia, considerando o trajeto percorrido por

rodovia. Fazemos a utilizacdo do modo ferroviario ape-

GUIA DE EXCELENCIA EM SUSTENTABILIDADE

nas para cargas com produtos de embalagens descarta-
veis por ndo haver a necessidade de viagem de retorno

com os vasilhames.
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Consideramos para essa operacdo a boa pratica: Re-
alizacdo de transferéncia do transporte de carga para
modos mais limpos. A substituicdo do modo rodoviario
da maior parte do percurso pelo modo ferroviario nos

traz redugédo de emissao de CO, e evita avarias nas car-

Ganho CO2 por Viagem

1200

1000

800
600
40
20
0

Araraquara Aruja

KG CO2
3

o

Séo Jose Jacarei
dos Campos

e Metas de aplicacido das boas praticas:
Para o Ultimo trimestre de 2022, estima-se a realiza-
¢do de vinte expedicdes por més pelo modo ferrovi-
ario, com uma média de redugao de 798 kg de CO,

em cada viagem.

GUIA DE EXCELENCIA EM SUSTENTABILIDADE

gas, visto a fragilidade delas. Isso resulta em um melhor
nivel de servico ao cliente final também.

Utilizamos 2 medidas de desempenho dessa boa prati-
ca: redugao de emissédo de CO, (Figura 2) e também a
performance do custo de frete.

Ganho por Palete

45
40
35
30
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15
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5

0

S&o Jose Jacarei
dos Campos

KG CO2
N
wm

Araraquara Aruja

® Monitoramento, comprovac¢do, progressido e al-
cance de metas;
Os resultados para andlise sdo obtidos por meio do
relatério de viagens da érea e de um Power Bl de
monitoramento do desempenho do modo e redu-
céo de emissao de CO,,.
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Desde o retorno do uso do modo ferroviario, tivemos
a expedicao de onze viagens (Figura 3). Destas, 63%

ocorreram no més de setembro. Foi conquistada uma

reducédo de emissdes de CO, até o momento equiva-
lente a 8 toneladas.

Qtd Viagens e Ganho CO2 (kg)

m Araraquara

Numero de viagens
Redugéo de emissdo de CO, em kg

Itu = Jacaref

Observagao: As cidades de Aruja e Sdo José dos Campos estdo sendo consideradas como Jacarei, pois nessas cidades ha

armazéns externos ligados a operacdo dessa cervejaria.

O objetivo é alcangar 60 viagens no segundo semestre
de 2022 ao todo e reduzir por volta de 55 toneladas de
CO, na operagao.

Ainda estao sendo realizados alguns ajustes no proces-
so com objetivo de haver uma maior sinergia entre as
areas envolvidas. Com a substituicdo do modo rodovia-
rio, o tempo de entrega da carga nessas determinadas
rotas teve um acréscimo de mais de 50%. Dessa forma,

ndo conseguimos transferir 100% do volume de forma

GUIA DE EXCELENCIA EM SUSTENTABILIDADE

definitiva devido aos riscos de ruptura do estoque do
cliente final e de indisponibilidade do produto de forma

antecipada na cervejaria embarcadora.

O célculo de redugéo de CO, é feito através de uma for-
mula disponibilizada pelo Global da empresa. Sao con-
siderados fatores como distancia do trecho, ocupacdo
do veiculo, quantidade de viagens, e fatores de emis-

sdo para o modo ferroviario e para o modo rodoviério.
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TRECHO KM MODO PERFIL DE VEICULO
Araraquara x Sumaré 179 Rodoviario Sider 24 paletes
Itu x Sumaré 7% Rodoviario Sider 24 paletes
Jacarei x Sumaré 172 Rodoviario Sider 24 paletes
Sumaré x Rondonépolis 1289 Ferroviario Container 21 paletes
FEITe e el [ 222 Rodoviario Sider 24 paletes
Grande
AEIEEPEE T 1258 Rodoviario Sider 26 ou 28 paletes
Grande
Itu x Varzea Grande 1465 Rodoviario Sider 26 ou 28 paletes
Jacarei x Varzea Grande 1588 Rodoviario Sider 26 ou 28 paletes

Observacdo: No modo ferroviério, quando ha entrega de duas cargas simultaneamente ao cliente final, as cargas sao

otimizadas em um veiculo perfil rodotrem.

Abordagem ESG (Environmental, Social and Go-
vernance);

Essa iniciativa nos possibilita obter ganhos para o
meio ambiente e sociedade. Uma vez que reduzi-
mos emissdes de poluentes em mais que a metade
do valor, reduzimos a utilizacdo de combustivel féssil
ndo renovavel e contribuimos para reducdo de tra-
fego de veiculos pesados, e consequentemente de
eventos de seguranga nesse trecho. Os resultados
vdo ao encontro de nossas metas de descarboniza-
¢3o na logistica e conquista da neutralidade de car-
bono em toda a cadeia até 2040.

A iniciativa esta evoluindo de maneira lenta, dado que

temos como objetivo realizar uma transicao de volume

adequada e que ndo impacte no nivel de servico presta-

do ao cliente. Com algumas agdes, estamos conseguin-

GUIA DE EXCELENCIA EM SUSTENTABILIDADE

Alcance dos ODS (Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel)

A utilizagdo do modo ferroviario vai ao encontro dos
ODS 13 e 11: Ac¢do contra mudanca global do clima
e Cidades e comunidades mais sustentaveis. A em-
presa, no papel de embarcadora e com grandes me-
tas de se tornar mais sustentavel, esté trabalhando
em diversas a¢bes para este fim. Essa é uma ac¢do na
area de logistica que pode nos trazer grandes resul-
tados de reducdo de emissdes dos gases de efeito
estufa.

do desenvolvé-la melhor a cada més, como podemos

notar através de uma crescente no més de setembro.

Podemos e estamos trabalhando para tornar a logistica

do Grupo HEINEKEN cada vez mais limpa.

Boas Praticas para Logistica e Transporte de Carga



A

(14) 36528000

(14) 99865 5464

LZN Logistica, operadora logistica que atende desde
2003, atuante em todo o territério nacional, busca ofe-
recer solugdes inovadoras dentro do segmento de trans-
porte e logistica. Engajada no conceito ESG - a sigla
para Environmental, Social and Corporate Governance
(ambiente, social e governanca corporativa), coloca em
pratica um conjunto de politicas utilizadas para orienta-
¢&o, investimentos e escolhas de consumo focadas em
sustentabilidade para o aprimoramento da prestacdo de

Operacgdes inbound - cadeia de suprimentos: Coletas/

transferéncia e transferéncias/entregas.

felipe@Iznlogistica.com.br

logistica

Luis Felipe Altimari, Diretor Executivo

Andréia Bordin Vendramini, Gerente de Suprimentos e Sustentabilidade
andreia.vendramini@Iznlogistica.com.br

servico na area de transporte rodoviario de carga.

A empresa é certificada pelo SASSMAQ - Sistema de
Avaliacdo em Saude, Segurangca, Meio Ambiente e
Qualidade, e também possui certificacdo de excelén-
cia da Comissdo de Transportes da ABIQUIM - Associa-
¢3o Brasileira da Industria Quimica para empresas que
prestam servicos no transporte dos produtos quimicos,
garantindo os melhores padrdes de qualidade nos pro-

cessos e transporte.

Categoria de Servicos de Transporte: CST 1 — transfe-

réncias no suprimento.



Pautando-se no desenvolvimento sustentavel, esse pro-
jeto visa a reducdo do consumo de combustivel por
veiculos rodoviarios de carga de ciclo diesel usados na
supply chain management (SCM) e consequente mini-
mizagdo das emissdes de gases de efeito estufa (GEE),
com énfase no didxido de carbono (CO,), por meio do
aprimoramento aerodindmico do veiculo e da adogéo

de praticas de conducdo econdmica.

Para isso, a LZN Logistica selecionou alguns veiculos
rodovidrios de carga, diversamente categorizados,

alocados em operagdes predominantemente inbound

FORNECEDOR 01
Supplier

Transférencia/Coleta
Less Than Truck Load - LTL

FORNECEDOR 02
Supplier

FORNECEDOR 03
Supplier

CENTRO DE
DISTRIBUICAO - CD

Distribution Center

de coleta/transferéncia (less than truck load — LTL) e
transferéncias/entregas (full truck load — FTL), confor-
me a Figura 1. Esses veiculos compuseram o projeto de
ampliacdo da eficiéncia energética dos veiculos a com-
bustao por meio da combinagdo de duas boas praticas,
sendo elas: a instalacdo de equipamentos auxiliares de
melhoria aerodindmica dos veiculos (também conheci-
dos como defletores); e a adocdo de um programa de
treinamentos aos motoristas, por um multiplicador de

boas préaticas de condugdo, denominado eco-driving.

Transférencia /Entrega
Full Truck Load - FTL

FABRICANTE
PRINCIPAL

Main Manufacturer

Suprimento/



Todos os veiculos utilizados nesse projeto, sejam eles
veiculos tratores ou veiculos plataformas (ou rigidos),
nao eram dotados de defletores ou equipamentos ae-
rodindmicos laterais ou superiores auxiliares, e estavam
acoplados ou possuiam carrocerias tipo furgdo lonadas
(sider), estando assim classificados:

Caminhdes Leves:

Modelo Mercedes Benz Accelo 1016 - 3/4.
PBT: 9,6 t / Lotagdo: 4,4 t

Quantidade: 02 veiculos

Caminhdes Semipesados:
Modelo Mercedes Benz Atego 2426 — Truck
PBT: 23 t/ Lotagdo: 13t

Quantidade: 01 veiculo

Modelo Volvo VM330 - 4° Eixo
PBT: 29 t / Lotacado: 18t
Quantidade: 03 veiculos

A resisténcia do ar aplicada sobre os veiculos é basica-
mente a forca contraria a direcdo em que o veiculo se
movimenta, incidindo diretamente na sua sec3o frontal.
Quando o ar se choca na parede formada pela parte
frontal do bad (lonado), ele cria uma resisténcia, exigin-

do um aumento da rotagdo do motor.

A promocgdo de melhoria aerodindmica nos veiculos
consiste na instalacdo de equipamentos aerodindmicos
laterais e/ou superiores auxiliares (defletores ou aero-
félios), responséveis por desviar o ar com velocidade
e suavidade, auxiliando o veiculo a vencer a resisténcia
do ar, e consequentemente diminuindo o consumo de
energia e aumentando a estabilidade para o seu des-
locamento. A efetividade desta boa pratica estd asso-

ciada a possibilidade de desenvolvimento de velocida-

Modelo Volkswagen Constellation 24.280 - Truck
PBT: 23 t/ Lotagdo: 13t

Quantidade: 01 veiculo

Modelo Volkswagen Constellation 17.230 - Toco
PBT: 16 t / Lotacao: 8t

Quantidade: 02 veiculos

Modelo Mercedes Benz Atego 3030 - 4° Eixo
PBT: 29 t / Lotagdo: 18 t
Quantidade: 01 veiculo

Caminhdes Pesados:

Modelo Mercedes Benz Actros 2548 — Cavalo Mecanico
6x2

Engatado a semi-reboque Lonado 3 eixos separados —
“Vanderléia Sider”

PBT: 53t/ Lotagdo: 34 t

Quantidade: 04 veiculos

de em rodovias pavimentadas. A energia consumida,
oriunda de combustiveis fosseis, ao ser minimizada,
diminui também as emissdes de GEE (gases de efeito

estufa).

Nos veiculos estudados, foram instalados equipamen-
tos defletores de ar, superiores e laterais (quando o mo-
delo permitia), conforme a Figura 2, de meados do ano
de 2021 a meados de 2022. Os beneficios em termos
de reducdo do custo operacional decorrente da dimi-
nuicdo do volume de combustivel compensaram o in-
vestimento inicial e as despesas adicionais. Em média,
o investimento inicial foi recuperado entre 60 e 120 dias
apds sua instalacao, justificando a adogdo desta prética

e respaldando os beneficios ambientais esperados.



Consiste no estabelecimento de um programa de trei-
namento continuo de condug¢do econémica dos moto-
ristas, com o objetivo de instrui-los sobre técnicas de
dire¢do econdmica e segura, antecipacao de frenagens,
direcdo defensiva e ambientalmente sustentavel, res-
peitando a funcionalidade de cada modelo e fazendo
uso de toda tecnologia embarcada. A LZN Logistica
possui um departamento especifico conduzido por co-
laboradores com dominio do eco-driving, que monito-

ram frequentemente a evolugdo no desempenho de to-

GUIA DE EXCELENCIA EM SUSTENTABILIDADE

dos os motoristas por meio de softwares de telemetria,

controles de diérios de bordo e rastreamento.

Os resultados positivos obtidos pelo desenvolvimen-
to das competéncias do programa de eco-driving sdo
perceptiveis em diversas operagdes e nas mais variadas
categorias de veiculos. Por esse motivo, atribuimos os
resultados positivos de diminuigdo do consumo de dleo
diesel obtidos pelos veiculos que receberam a melhoria
aerodinadmica também ao acompanhamento e instrucdo

promovidos pelo eco-driving.

Boas Praticas para Logistica e Transporte de Carga



A baseline estudada, conforme a Tabela 1, computou
as operagdes realizadas pelos veiculos selecionados,
obtendo a média mensal dos 12 meses que antecede-
ram a instalacdo dos defletores ou, em se tratando de
veiculos recém-adquiridos, os dados computados con-
dizem com a média mensal do periodo em que esses
operaram sem os defletores. Nesses periodos, os veicu-

los tratores se mantiveram engatados a semi-reboques

furgdo lonados de 3 eixos separados (Vanderléia sider)
e os veiculos plataforma se mantiveram acoplados as
carrocerias tipo sider, percorrendo trechos predomi-
nantemente rodoviarios, nao se limitando a nenhuma

regido geografica especifica, operando a nivel nacional.

Os indicadores estudados sao: nimero de veiculos, dis-
tancia percorrida (km), volume de combustivel consumi-
do (l) e emissao de GEE - CO, (kg).

Numero

Rendimento

Consumo de Emissdo de CO, (kg)

(Modelo MB Atego 3030)

Caminh3o Pesado CM 6x2

. ; Km - . Obs.: Descontado a fragdo de
Tipo de veiculo por modo de . médio do modo | energia por modo P -
veiculos percorridos (km/1) (litros) CO2 biogénico (emissdo de
C02 pelo biodiesel)
Caminhao Leve (Modelo
MB Accelo 1016) 2 17.743 7,35 2.414,39 5.656,21
Caminhdo Semipesado
(Modelo MB Atego 2426) 1 4.076 3,77 1.081,10 2.532,69
Caminhido Semipesada 3 26.559 3,20 8.302,86 19.451,11
(Modelo Volvo VIM330) . ! Y S
Caminh3ao Semipesado
(Modelo VW Cost. 1 8.680 3,71 2.339,62 5.481,03
24.280)
Caminhdo Semipesado
(Modelo VW Cost.17.230) 2 15.816 4,23 3.738,72 8.758,70
Caminh3o Semi d
ST S 2 1 8.817 3,75 2.351,17 5.508,08

(Modelo MB Actros 2548) 2 18.850 2,23 8.472,08 19.847,55

Caminh3o Pesado CM 6x2

(Modelo MB Actros 2548 2 19.315 2,33 8.289,50 19.419,81
86.655,19

Total (Caminhdo leve + Caminhdes Semipesados + Ca-
minhdes Pesados): 119.856 km percorridos (na média
por més) e 86.655,19 kg CO, emitidos no més.

GUIA DE EXCELENCIA EM SUSTENTABILIDADE

Para os célculos das emissdes de CO,, foi utilizada a fer-
ramenta de célculo do Programa Logistica Verde Brasil
(PLVB®) do Instituto Brasileiro de Transporte Sustentavel
(IBTS).

Boas Praticas para Logistica e Transporte de Carga



Para implantacdo das boas praticas citadas, foi criado
um cronograma de 12 meses para instalagdo dos defle-
tores, de maneira a ndo onerar demasiadamente a em-
presa e de modo que a economia esperada, decorrente
do menor consumo de diesel do préprio veiculo, fosse
suficiente para suprir, se ndo totalmente, mas em parte,
os custos de instalacdo dos defletores. Nesse mesmo
intuito, o programa de eco-driving possui um cronogra-
ma mensal de acompanhamento de todos os veiculos
da frota, convalidando os resultados decorrentes da

condugao do veiculo ao programa de premiagao.

Muito embora a grande maioria dos veiculos da frota da

As operagdes estudadas ndo seguem um padrdo de
frequéncia operacional ou repetitividade que permita
a medicdo precisa, mesmo que para um estudo a curto
prazo, motivo pelo qual os resultados a seguir foram
obtidos considerando a mesma média de quildbmetros
percorridos por més usada na baseline. Para medicdo

dos resultados, a autonomia dos veiculos foi obtida

empresa, acoplados ou engatados a semi-reboques lo-
nados, possuam defletores de ar, seja original de fabri-
ca ou instalado posteriormente, optou-se por selecio-
nar veiculos de portes e classificacdes diferentes para
poder medir a efetividade da economia de diesel que
os equipamentos de melhoria aerodindmica viessem a
proporcionar.

O objetivo estipulado pela empresa é promover a mi-
tigagado das emissdes de CO, provenientes do Escopo
01 da empresa, motivo pelo qual a economicidade no
diesel e as melhorias na eficiéncia de suas operacdes se

fazem t3o importantes.

com base no levantamento do consumo apés a instala-
¢do dos defletores, por intermédio da consolidagdo dos
dados da plataforma de abastecimento e de telemetria.

Isto posto, olhando para a baseline, para o efetivo con-
sumo dos veiculos pds-instalacdo dos defletores e para
ap6s o acompanhamento e instru¢cdo do eco-driving,

foram obtidos os resultados, conforme a Tabela 2.

Rendimentro Rendimentro Comparativo Consumo de Emissdo de CO2 (kg)
Tipo de veiculo por modo Ndmero de Km médio do modo | médio domodo Rendimento R Obs.: Descontado afragdo de
po P veiculos | percorridos | (km/l) ANTERIOR |  (km/l) APOS médio do modo mod::ag(lit'r)oos) CO2 biogénico (emissdo de
AS BOAS PRATICAS| BOAS PRATICAS (%) CO2 pelo biodiesel)
Caminh3o Leve (Modelo
2 17.743 7,35 8,36 13,74% 2.120,53 4.967,76
MB Accelo 1016) ' ! ! ! !
Caminhdo Semipesado
(Modelo MB Atego 2426) 1 4.076 3,77 4,32 14,59% 943,79 2.210,25
Caminhdo Semipesado
3 26.559 3,20 3,70 15,63% 7.168,77 16.794,27
(Modelo Volvo VM330) i ’ & i i
Caminh3o Semipesado
1 8.680 37N 413 11,32% 2.101,69 4.923,64
(Modelo VW Cost. 24.280) ' ! ! ! !
Caminh&o Semipesado
2 15.816 4,23 4,91 16,08% 3.224,43 7.553,86
(Modelo VW Cost.17.230) ' ! ! ! !
Caminhdo Semipesado
B p— 1 8.817 3,75 4,20 12,00% 2.099,25 4.917,92
Caminh&o Pesado CM 6x2
2 18.850 223 2,46 10,31% 7.662,22 17.950,27
(Modelo MB Actros 2548) ! ’ ’ ! !
Caminhdo Pesado CM 6x2
(Modelo MB Actros 258) 2 19.315 2,33 2,77 18,88% 6.965,55 16.318,19
75.636,16

Obs.: Dos veiculos estudados modelo MB Actros 2548, 02 deles passaram a integrar uma operacao notoriamente mais econémica do ponto
de vista do consumo de diesel, o que influenciou diretamente no resultado (rendimento médio passou para 2,77km/|). Ao considerarmos os

veiculos que ndo sofreram alteracdo da rota/operacdo, observa-se o aumento médio de rendimento de

foi de 2,23 km/I para 2,46 km/I.

10,31%, uma vez que a autonomia




Consolidando as informagdes acima, tem-se:

e Total (Caminhdo leve + Caminhdes Semipesados
+ Caminhdes Pesados): 119.856 km percorridos
(na média por més) e 75.636,16 kg CO, emitidos,
uma reducdo de 14,56% das emissdes liquidas/més.

A LZN Logistica estd implantando, concomitantemente
a adocgao de boas praticas para a promogao da logistica
de baixo carbono, o SGI - Sistema de Gestao Integra-
do, pautado no atendimento ndo apenas dos requisitos
legais, mas também na promog&o da melhoria continua
no que tange a gestdo ambiental, social e de gover-

nanga da empresa, consolidando o conceito de gestdo
ESG.

Nesse contexto, a adesdo ao Programa de Logistica
Verde Brasil (PLVB®) e posteriormente a adoc¢do das
boas praticas elencadas em seus guias e manuais, com
destaque nesse momento para as boas praticas de pro-
mogado de melhoria da aerodindmica dos veiculos e o
treinamento dos motoristas (eco-driving), vem ao en-
contro dos pilares da agenda ESG, conforme a seguir:

Aspecto ambiental: a redugdo do consumo de dleo die-
sel ajuda a preservar um recurso natural ndo renovavel,
o petréleo, e acarreta a redugdo da emissdo de gases
de efeito estufa (GEE), responséaveis pelo aquecimento
global, o que contribui para desacelerar as mudancas
climaticas e a ocorréncia de eventos extremos. Além
disso, a menor queima de combustivel também contri-
bui para a reducdo na emissédo de poluentes atmosféri-
cos (PA) de ag&o local, nocivos a saide da populacdo e

prejudiciais a fauna, a flora e aos bens materiais.

* O volume médio anual de CO, mitigado é de
132.228,36 kg de CO, (descontada a fragéo biogéni-
ca) correspondente a economia anual de 56.442,72
litros de diesel (4.703,56 litros por més).

Aspecto social: o atendimento a este aspecto estd
atribuido a promocédo do uso dos equipamentos de
seguranca veiculares e de uso individual, a melhoria
da estabilidade do veiculo em deslocamento e ao re-
cebimento das instrugdes voltadas as técnicas de dire-
¢do econdmica e segura, antecipacdo de frenagens e
dire¢do defensiva ministradas pelo eco-driving. Estes
beneficios impactam diretamente os colaboradores
envolvidos na operagdo, melhor capacitando-os para o
desempenho de suas atividades, e indiretamente seus
familiares e a sociedade como um todo, que usufruem
dos beneficios de dispor de profissionais melhor quali-
ficados para realizar as operagdes com mais efetivida-
de. Adicionalmente, a reducdo das emissdes de GEE,
enquanto relacionadas a desaceleragdo das mudancas
climéaticas e eventos extremos, colaboram para promo-
ver beneficios sociais globais, e a reducdo da emissao
de PA de acgdo local colabora para preservar a saide da

populacdo no entorno das operacdes.

Aspecto de governanca: a melhoria da eficiéncia da
operagdo, minimizando seus custos sem comprome-
timento da qualidade no servigo ofertado, em atendi-
mento as melhores praticas de administracdo, apoiam
este aspecto na medida que garantem nivel de servico
com garantia de preco justo pelo servico associado a
beneficios sociais, ambientais e seguranca para colabo-

radores, clientes e populagdo servida.



E altamente recomendavel e necessério o conhecimen-
to e aderéncia do setor empresarial a NDC brasileira —
Contribuicdo Nacionalmente Determinada — composta
pelos compromissos voluntérios criados por paises sig-
natérios dos acordos, a nivel mundial, promovidos pela
Organizagdo das Nag¢des Unidas, objetivando o atendi-
mento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentével.
Os ODS elencados na sequéncia estdo intrinsecamente
ligados as praticas ESG e diretamente relacionados as

boas préticas que sdo objetos desse estudo:

ODS 8: Trabalho Decente e Crescimento Econémico:
Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusi-
vo e sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho

decente para todos;

ODS 9: Industria, Inovacdo e Infraestrutura: Construir
infraestrutura resiliente, promover a industrializagéo in-

clusiva e sustentavel, e fomentar a inovacao;

A LZN Logistica vem desenvolvendo inimeras estraté-
gias visando ofertar alternativas de transporte de baixo
carbono, por meio de projetos dedicados e que aten-
dam as especificidades de cada cliente ou operacao,
tais como a busca por veiculos de propulsdo alternati-
vos e ambientalmente menos impactantes, como a fro-
ta operante de veiculos elétricos (zero emissao de CO,
no uso final) e movido a gas natural veicular (GNV) e/ou
biometano. Entretanto, as tecnologias disponiveis hoje

no mercado e a estrutura de recargas e abastecimento

1 OSD BRASIL. Indicadores Brasileiros para os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel. Disponivel em: https://odsbrasil.gov.br.
Acesso em 23/09/2022.

ODS 12: Consumo e Produgéo Sustentaveis: Assegurar

padrdes de producdo e de consumo sustentaveis;

ODS 13: Agéo Contra a Mudanca Global do Clima: To-
mar medidas urgentes para combater a mudanca do

clima e seus impactos;

ODS 15: Vida Terrestre: Proteger, recuperar e promover
o uso sustentédvel dos ecossistemas terrestres, gerir de
forma sustentavel as florestas, combater a desertifica-
¢ao, deter e reverter a degradacgdo da terra e deter a
perda de biodiversidade’.

Acbes que corroboram para o atendimento dos ODS
sdo rotineiramente praticadas pela LZN Logistica, ten-
do em vista nosso comprometimento em melhorar
a condicdo de vida do individuo, em harmonia com a
natureza, proporcionando-lhes oportunidades e rendas
dignos, além da promocgéo da salde e seguranca, em
um ambiente inclusivo e sadio, pautado da igualdade

de direitos e sem discriminagdo de qualquer espécie.

existentes limitam o uso desses tipos de veiculo, pre-
valecendo os veiculos a combustdo de ciclo diesel no
transporte rodoviario de cargas a nivel nacional. Nesse
contexto, cabe buscar a otimizagdo das operagdes pro-
movendo ganho de eficiéncia atrelado a minimizagdo
dos impactos ambientais como caminho para a mitiga-
¢ao das emissoes de CO,, haja vista a meta da empresa
em reduzir ao maximo as emissdes do Escopo 01 do in-
ventario de emissdes dos GEE e, a posteriori, promover

a compensacao da totalidade de suas emissées diretas.


https://odsbrasil.gov.br

ﬂ Ipiranga

(21) 97238-0516

(21) 97188-3922

Oferecer conveniéncia em produtos e servicos que aju-
dem a jornada diaria das pessoas é o que move a Ipi-
ranga ha mais de 80 anos. Com mais de 7 mil postos
que oferecem de combustiveis e lubrificantes a alimen-
tos e bebidas, a Ipiranga é uma das maiores distribui-
doras de combustivel do Brasil. A empresa é lider no
segmento de lojas de conveniéncia, com mais de 1.800
franquias AmPm, possui produtos de marca propria e
tem a maior rede de padarias do pais, a Padaria AmPm,
com aproximadamente 800 unidades. Ainda conta com
uma rede de servicos automotivos, o Jet Oil, com cerca
de 1.200 unidades e uma linha diversificada de lubrifi-

cantes. Além disso, a Ipiranga atua como um relevante
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nataliapr@ipiranga.ipiranga

danielon@ipiranga.ipiranga

joaclima@ipiranga.ipiranga

Natalia Pinheiro Ramos, Eng. de Protecdo Ambiental

Daniel Martins Watson de Oliveira Netto, Analista Seguranca Logistica Jr

Jodo Gabriel Figueiredo de Lima, Coordenador de Seguranca Logistica

fornecedor de combustiveis e de gestdo de abasteci-
mento para grandes industrias nacionais, em diferentes
segmentos de mercado empresarial, com mais de 5 mil
clientes B2B.

A empresa possui mais de 3.500 colaboradores e conta
com uma infraestrutura competitiva, com 38 bases ope-
racionais e pools préprios, pontos intermediérios que
conectam a cadeia de distribuicdo de combustiveis vin-
do das refinarias as bombas dos postos em todo terri-
tério nacional. Para dar suporte as atividades operacio-
nais e comerciais, a companhia conta, em média, com
700 veiculos leves, entre préprios e locados, utilizados

pelos colaboradores Ipiranga.
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A operacdo dos veiculos de apoio ndo se enquadra
dentro dos cenérios da cadeia de suprimentos, uma vez
que a funcao principal da frota é dar suporte as ativida-
des operacionais e comerciais das bases e revendedo-

res. Conforme indicado nas Tabelas 1, 2 e 3 respecti-

vamente, atividade é intrinsicamente focada no modo
de transporte rodoviario, sendo composta por veiculos
comerciais leves que, majoritariamente, possuem mo-
tor flexivel (Ciclo Otto - Flexible-fuel — “flex"), capazes
de operar tanto com etanol, quanto com gasolina.

MODOS DE TRANSPORTE

Rodoviario

CATEGORIA DOS VEICULOS RODOVIARIOS DE CARGA

Utilitdrio/Comerciais leves

TIPO DE FONTE DE ORIGEM DA FONTE
TECNOLOGIA ENERGIA DE ENERGIA
Ciclo Otto - Gasolina e/ou Féssil e/ou
Flexible-fuel etanol biocombustivel

No levantamento realizado dentro do Inventéario de
Emissdes de Gases de Efeito Estufa da Ipiranga, o con-
sumo de combustiveis na frota leve representou, em
2021, aproximadamente 20% das emissdes na catego-
ria de Combustdo Moével. Dentre as emissdes diretas
(escopos 1 e 2) esta categoria é a maior contribuidora,
representando 79% do escopo 1.

GUIA DE EXCELENCIA EM SUSTENTABILIDADE

Com auxilio do aplicativo para gestao de abastecimen-
tos Pré-Frotas, identificou-se que, no primeiro semes-
tre de 2022, 98% dos veiculos utilizaram gasolina como
combustivel principal, ainda que a frota seja, em sua
maioria, composta por veiculos “flex”. O significativo
potencial de redugdo das emissdes, agregado ao baixo
custo, impulsionou o desenvolvimento do projeto pilo-
to para substituicdo do consumo de gasolina por etanol

nos veiculos leves de apoio da Ipiranga.

Boas Praticas para Logistica e Transporte de Carga



Referenciando o Guia de Referéncia em Sustentabilida-
de - Boas Praticas para o Transporte de Carga do Pro-
grama de Logistica Verde Brasil (PLVB) na Tabela 4, a
boa pratica identificada no Projeto Eficiéncia em Com-
bustiveis (PEC) é a utilizacdo de fontes de energia mais

limpas a partir da substituicdo do consumo de gasolina
para etanol como meio de intervencdo. Na Tabela 4,
estdo identificados os atributos adotados na adesdo ao
biocombustivel e quais seriam os possiveis impactos na
operagao.

Custo

Consumo de Energia

Gases de Efeito Estufa

« an

Poluicado Atmosférica

\ 4

Legenda:

4 aumento de determinado atributo que impacta

negativamente;

§ diminuicdo de determinado atributo que impacta

positivamente,
—: ndo influencia.

Com a boa pratica adotada, é possivel que o custo
na aquisicdo dos combustiveis sofra sutil elevagdo em
funcdo da diferenca de eficiéncia energética entre
a gasolina e o etanol. Em compensacao, ha a redu-
¢do do consumo de energia fdssil, as emissGes gases
de efeito estufa (GEE) atingiriam niveis minimos, as-
sim como outros gases de efeito estufa teriam suas
emissdes drasticamente reduzidas. Além disso, outros

O intuito do projeto consiste em demonstrar a aplicabi-
lidade da adogdo do uso de etanol em grande escala na
frota de veiculos de apoio da Ipiranga, considerando a
avaliagdo estratégica da companhia e a reducdo dos im-
pactos ambientais frente ao possivel aumento do custo

de operacdo.

componentes poluentes atmosféricos seriam emitidos
em menor volume.

Para medir o desempenho com a aplicagdo da boa
pratica, os indicadores monitorados serdo: distancia
percorrida [km], volume de combustivel consumido [l],
média da distancia por litro [km/I], custo do combustivel
por regido [R$], custo por distancia percorrida [R$/km] e

emissdo de gases de efeito estufa [t].

Para atingir os objetivos expostos, as métricas utilizadas
para medir o resultado obtido serdo a comparagdo da
eficiéncia, custos e emissao de gases de efeito estufa
associados a utilizagdo de gasolina e etanol na frota

leve dentro do periodo analisado.



O monitoramento dos indicadores da frota Ipiranga é
realizado por meio da plataforma para gestdo de vei-
culos, NextFleet. O sistema esté integrado com a plata-
forma de abastecimentos Pro-Frotas, com o sistema de
telemetria do veiculo, e outros sistemas da Ipiranga. Os
dados foram extraidos do sistema e tratados por meio

de planilhas de célculo.

Na Tabela 5, esta tracado um perfil da frota Ipiranga,
composta por 700 veiculos, segregados em dois per-
fis, rodovia e urbano, de acordo com tipo de via onde
trafegam com mais frequéncia. No projeto piloto, fo-
ram selecionados 8 veiculos, descritos na Tabela 6, que
contemplam a amostra inicial do projeto a ser expandi-
da para todo o universo estatistico da frota de veiculos

leves da Ipiranga.

Quantidade de veiculos 700

Urbanos 644

Rodovia 56

Média de km/més 2000
GKC2H14 VOYAGE1.6 Urbano
RMF6H82 VOYAGE 1.6 Urbano
RMF9J71 VOYAGE 1.6 Urbano
QNM7185 GOL TRENDLINE 1.6 Urbano
QNM7188 GOL TRENDLINE 1.6 Rodovia
RUP1B36 CRONOS DRIVE 1.3 Urbano
RTD8F09 CRONOS DRIVE 1.3 Urbano
RTM9F75 VOYAGE 1.6 Urbano

A base temporal dos abastecimentos foi de feverei-
ro de 2022 a 15 de outubro de 2022, considerando
como marco inicial dos abastecimentos com etanol o
dia 15/08, data de inicio do projeto, com excegao do
veiculo de placa RTM9F75, integrado ao projeto em
01/09. Além disso, no decorrer do projeto, foi identifi-
cado que no estado do Rio Grande do Sul a oferta de
etanol nos postos de combustiveis é reduzida, gerando
alguns abastecimentos residuais com gasolina no peri-
odo descrito.

GUIA DE EXCELENCIA EM SUSTENTABILIDADE

Os indicadores de volume de combustivel consumido
e disténcia percorrida foram extraidos da plataforma
NextFleet. J&4 as emissdes de CO, foram calculadas a
partir da planilha do GHG Protocol para o ano de 2021,
uma vez que a ferramenta de célculo é considerada re-
feréncia universal. Enquanto isso, os dados de preco
médio dos combustiveis no Brasil foram extraidos do
acervo da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural
e Biocombustiveis (ANP) com base no més de setem-
bro/22, em virtude da intensa variacao dos precos, vide
a Tabela 7.

Boas Praticas para Logistica e Transporte de Carga



Tabela 7: Preco Médio dos Combustiveis

DATAA DE TIPO DQ PRECO MEDIO
REFERENCIA COMBUSTIVEL (R$/1)
11/09/2022 até il el
17/09/2022 Gasolina 4,88
Os abastecimentos e as emissdes de cada veiculo mo- critos em percentual de aderéncia aos combustiveis -
nitorado, descritos na planilha de céalculo em anexo, “Share dos Combustiveis” na Figura 1.

foram compilados por més, conforme a Tabela 8, e des-

Tabela 8: Consumo e emissdes mensais

VOLUME CONSUMIDO VOLUME CONSUMIDO VOLUME CONSUMIDO

EMISSOES DE CO,, (1)

TOTAL (l) GASOLINA (I) ETANOL (1)

Fevereiro 272,4 272,41 0,00 0,56
Marco 619,2 619,18 0,00 1,27
Abril 961,6 910,75 50,85 1,94
Maio 1154,2 1.154,18 0,00 2,36
Junho 753,6 753,56 0,00 1,54
Julho 509,1 509,13 0,00 1,04
Agosto 976,6 821,88 154,68 1,92
Setembro 681,3 193,62 487,66 1,14
Outubro 2271 0,00 227,05 0,35

Figura 1: Share dos Combustiveis e Emissées de CO,_

100% 100% 95% 100% 100% 100% 100%
o

Fevereiro Abril Junho Agosto QOutubro

—— Gzs0lina s Etanol EmissdesdeC02eq (t)
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Conforme o consumo de etanol aumenta, verifica-se

a diminuigdo significativa das emissées de CO,_, uma

2e!
vez que o carater renovavel e de origem vegetal do
biocombustivel compensa as emissdes de didxido de
carbono produzidas durante a combustdo no motor do

veiculo.

A partir do acompanhamento dos veiculos monitora-
dos, foi tracado um perfil de consumo e custo da amos-
tragem de veiculos no periodo acompanhado, observa-
do na Tabela 9.

Consumo médio por litro de gasolina (km/I) 12,59
Consumo médio por litro de etanol (km/I) 9,81
Custo médio por km (Gasolina) (R$/km) 0,40
Custo médio por km (Etanol) (R$/km) 0,37

Os indicadores de consumo e custo médio foram apli-
cados em uma extrapolagdo para a frota completa de
veiculos de apoio da Ipiranga e, com os resultados ob-
tidos, foram calculadas as emissdes em dois cenarios. O

primeiro considerou o share atual de 98% de utilizagdo
de gasolina como fonte de energia nos veiculos, ja o
segundo cenario considerou um share de 100% de uti-
lizacdo de etanol.

Quantidade total de veiculos

700

Urbanos

644

Rodovia

Média de km/més

2000

COMBUSTIVEL SHARE CUSTO/MES EMISSAO CO, (t)
Gasolina 98% R$ 554.481 183,48
Etanol 2% R$ 10.345 0,00
Total 100% R$ 564.825 183,48
Projecdo Anual - R$ 6.777.905 2201,73

COMBUSTIVEL SHARE CUSTO/MES EMISSAO CO, (t)
Gasolina 0% - -

Etanol 100% R$ 517.229 2,02
Total 100% R$ 517.229 2,02
Projecdo Anual - R$ 6.206.749 24,23

GUIA DE EXCELENCIA EM SUSTENTABILIDADE
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Comparando-se as proje¢des de emissdo de CO,, é
possivel identificar que a adesdo da boa pratica, duran-

te o periodo de 12 meses, tem potencial para contribuir

com uma redugédo de emissdes de CO,_ de 98,90%, e
ainda promover uma economia de 8,43% no custo com
combustiveis.

Redugao de custos projetada RS 571.156 o
(ano)

Reducéo de Emissdo CO,,(t) i
Projetado (ano) 2177 98,90%

A lpiranga integra o programa de compromissos com
sustentabilidade do Grupo Ultra, organizagdo da qual
a companhia faz parte, com objetivos em oito temas
estratégicos ligados aos aspectos de ESG: Etica e In-
tegridade, Pessoas e Diversidade, Saide e Seguranca,
Proximidade com rede e consumidores, Cadeia de for-
necimento, Relacionamento com a comunidade e Tran-

sicao Energética.

Dentro do tema de transicdo energética, a ambicado do
grupo consiste em planejar e implementar estratégias
voltadas a transicdo para uma economia de baixo car-

A boa pratica abordada pela Ipiranga se relaciona di-
retamente com o ODS 7 - Energia Limpa e Acessivel.
Ao adotar o consumo de biocombustivel, a empresa
contribui para o aumento da participagdo de energias
renovaveis na matriz energética. Além disso, a boa pra-
tica colabora para o ODS 12 — Consumo e produgao
responsaveis, ao incentivar a ado¢do de praticas sus-

tentaveis.

A substituicdo de gasolina por etanol como fonte de
energia para a frota de veiculos leves da Ipiranga, apli-
cada a toda a frota, no periodo de 12 meses, geraria
a redugédo de 2.177 toneladas de CO,_, o equivalente
a 24% das emissdes de escopo 1 com base no ano de
2021.

bono. Com alto potencial de reducdo das emissées de
CO, e do uso de combustiveis fésseis, o Projeto Efi-
ciéncia em Combustiveis contribui diretamente para o
objetivo do grupo dentro do pilar ambiental.

A substituicdo do uso de gasolina por etanol também
caracteriza uma boa prética relacionada ao pilar social
do ESG. Isso se deve ao fato de que contribui para sig-
nificativa reducdo das emissdes de poluentes de acédo
local, como o mondxido de carbono (CO) emitido du-

rante a combustao incompleta do combustivel féssil.

Outro objetivo diretamente relacionado com o projeto
€ o ODS 13 - Acdo Contra Mudancga Global, tendo em
vista que a utilizagdo do etanol proporciona baixa emis-
sdo de poluentes atmosféricos e gases de efeito estufa
(GEE).

A reducdo da emissdo de poluentes de agéo local, pro-
porcionada pela boa pratica, também contribui para o
ODS 3 - Salde e Bem-Estar.

Durante a avaliacdo do projeto, era esperado um au-
mento de custo, devido a possivel diferenca de eficién-
cia entre a gasolina e o etanol. Entretanto, as proje¢des
demonstram uma forte tendéncia para economia com
8,43% de reducdo do custo.



INSTITUTO BRASILEIRO

IBTS

DE TRANSPORTE

SUSTENTAVEL®

Com o crescimento das cidades, agravaram-se os desa-
fios urbanos, destacadamente os relativos & mobilidade
de pessoas e cargas e a logistica, o que tem impulsio-
nado o desenvolvimento de inovagdes, tanto referen-
tes ao planejamento quanto a gestdo e ao controle das
atividades urbanas de um modo geral. Entretanto, tais
desafios relacionados a mobilidade de pessoas e cargas
nas cidades, principalmente naquelas com alta densi-
dade demografica e geografia complexa, afetam dire-
tamente a qualidade de vida da populagdo. A solucao
destes problemas tem como desafio o dinamismo ca-
racteristico dos grandes centros urbanos, o que diminui
a vida util de agdes planejadas para tal, fazendo com
que a necessidade de ferramentas que utilizam dados e

informacdes em tempo real cresca em relevancia.

Nao apenas no ambito das cidades, sistemas que propi-
ciam padrdes de mobilidade ineficientes, seja de pesso-
as ou cargas, agravam as desigualdades socioespaciais
e pressionam de forma negativa as frageis condi¢des de
equilibrio ambiental no espaco urbano. Isso demanda,
por parte dos governantes, a adocéo de politicas publi-
cas alinhadas com o objetivo maior de se construir uma
mobilidade sustentavel do ponto de vista econémico,

social e ambiental.

Nesse contexto, surge a necessidade de se estabele-
cerem centros de exceléncia em sustentabilidade, em
suas diversas dimensdes e, em transporte, por estar
estreitamente relacionado aos padrées de mobilidade
espacial. H4 também o pressuposto de que o transpor-
te é o eixo da sociedade que mais tem contribuido para
o uso de fontes de energia ndo renovaveis, como os

combustiveis fosseis, e para o aumento da emissdo dos
gases de efeito estufa (GEE), além de ser onde os cida-

d3os despendem grande parte de sua jornada diéria.

O Instituto Brasileiro de Transporte Sustentavel (IBTS®)
visa preencher uma lacuna nesse sentido. Ele foi cons-
tituido para ser um centro de exceléncia no estudo dos
aspectos econdmicos, sociais, ambientais e tecnoldgi-
cos do transporte sustentavel, o que potencializa a atu-

agdo em rede como um fator de competitividade.

A visdo do IBTS® é alcangar um futuro com sistemas de
transporte socioambientalmente sustentaveis que pos-
sibilitem a pratica da mobilidade e da logistica por meio
do desenvolvimento, avaliacdo, disseminagdo e empre-
go no mundo real de sistemas, técnicas e politicas ino-

vadoras.

Com vistas a condugdo de pesquisas focadas em pro-
blemas do mundo real, o compromisso do IBTS® é de-
senvolver solugdes para um futuro sustentavel da mobi-
lidade e da logistica, por meio da prética do transporte
em suas diversas modalidade e variagdes. O instituto
também se propde a atuar na transferéncia do conhe-
cimento gerado a partir da realizacdo dos projetos e
das pesquisas, por meio de formas tradicionais ou ino-
vadoras de educacdo, em seus varios niveis e de forma
continuada e por meio de agdes de extensdo junto a
empresas publicas e privadas e a sociedade em geral.
Além disso, o IBTS se compromete com a divulgacao
do conhecimento gerado por meio de publicagdes em
congressos e periddicos nacionais e internacionais.

Confira em www.ibts.eco.br


http://www.ibts.eco.br

L4

PROGRAMA DE
LOGISTICA VERDE
BRASIL®

Sustentabilidade nao pode ser apenas prioridade!
Prioridades mudam dependendo das circunstancias.
Para nés, do PLVB®, sustentabilidade deve ser um valor!



