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Programa de Logistica Verde Brasil

Redesenho de Redes Logisticas como Alavanca
para Reducao de Emissoes.

Realizacdo: Vitor Olavo

A descarbonizacao das cadeias logisticas tem se consolidado como um
dos principais desafios estratégicos das organizac6es que assumem
compromissos climaticos consistentes. Embora iniciativas como
eletrificacao de frotas, uso de biocombustiveis ou aquisicao de créditos
de carbono sejam frequentemente destacadas nos planos corporativos,
tais medidas atuam predominantemente na dimensao tecnolégica ou
compensatéria. A engenharia da rede logistica, por sua vez, permanece
subexplorada como instrumento estruturante de mitigacao de emissoes,
especialmente no contexto das emissoes indiretas classificadas como
Escopo 3 pelo Greenhouse Gas Protocol.

O redesenho de redes logisticas compreende decisoes estruturais
relativas a localizacao de instalacoes, definicao de fluxos (transferéncia,
coleta e distribuicao), escolha do modo de transporte, politicas de
estoque e niveis de servico. Essas decisdes determinam a quantidade
total de tonelada-quildmetro movimentada, a intensidade energética da
operagao e, consequentemente, a magnitude das emissoes de gases de
efeito estufa associadas ao transporte e a armazenagem. Ao contrario de
intervencoes pontuais, o redesenho atua na geometria do sistema
logistico, alterando distancias médias percorridas, padroes de
consolidacao de carga e integracao entre diferentes modos de transporte.



De acordo com o Intergovernmental Panel on Climate Change,
estratégias de eficiéncia sistémica e reorganizacao estrutural das cadeias
produtivas possuem elevado potencial de mitigacao, sobretudo quando
combinadas a melhoria da infraestrutura e a mudanga na matriz de
transporte. No contexto brasileiro, marcado por forte predominancia do
transporte rodoviario, a reorganizacao da rede pode viabilizar maior
participacao dos modos ferroviario e aquatico, cuja intensidade média de
emissoes por tonelada-quilometro transportada é inferior a do transporte
rodoviario, conforme analises da International Energy Agency.

Além da escolha do modo de transporte, a configuracao espacial da
rede impacta diretamente a eficiéncia operacional. Redes excessivamente
fragmentadas tendem a gerar redundancias de estoque e viagens com
baixa taxa de ocupacao, enquanto redes excessivamente centralizadas
podem ampliar distancias médias e comprometer niveis de servigo. A
engenharia logistica aplicada a descarbonizacao exige, portanto, modelos
integrados de localizacao-alocacao capazes de equilibrar custo total,
nivel de servico e intensidade carbdnica.

Nesse sentido, torna-se fundamental compreender como cada decisao
estrutural se conecta a variaveis logisticas mensuraveis e, por
consequéncia, as emissoes associadas. Na Tabela O1 é possivel observar
a relacao entre decisdes de engenharia da rede, variaveis operacionais
impactadas e seus respectivos reflexos sobre as emissdoes de gases de
efeito estufa.

Tabela O1: Relacédo entre decisdes estruturais da
rede logistica e impacto em emissodes.

Variavel Logistica

Decisao de Engenharia

Impacto Potencial nas Emissoes

Afetada
Localizagdo de centros de Distancia média percorrida Redugédo ou aumento do total de tonelada-
distribuicao (km) quilémetro (t-km)
Escolha do modo de transporte Intensidade carbonica Alteragao do fator c~1e emissao
(gCO4/t-km) da operacao
Variacao no volume transportado e
Politica de estoque Frequéncia de envios (fe) ¢ ,p.
no consumo energético
Consolidacao de cargas Taxa de ocupacéo (%) Redugéo de viagens com capacidade ociosa

Estratégia de

) ) Numero de fluxos logisticos (n) | Alteracdo estrutural na matriz de transporte
centralizacao/descentralizacao
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A sistematizacao apresentada evidencia que a reducao de emissoes
pode ocorrer antes mesmo da adogao de novas tecnologias e fontes de
energia. Ao diminuir distancias meédias, aumentar taxas de ocupacao e
promover uso mais eficiente dos modos de transporte, a empresa reduz
emissoes estruturais. Tal abordagem é coerente com as diretrizes
metodoldgicas propostas pelo World Resources Institute e pelo World
Business Council for Sustainable Development no ambito da
contabilizacao corporativa de emissoes.

Outro elemento critico reside na integracao entre politica de estoques
e frequéncia de transporte. A reducao de estoques pode elevar a
frequéncia de envios e, consequentemente, aumentar as emissoes,
enquanto estoques elevados podem reduzir fluxos, mas ampliar custos
financeiros e riscos operacionais. Estudos classicos de gestao
estratégica da cadeia de suprimentos demonstram que decisdes de
localizacao e estoque influenciam estruturalmente o desempenho
econdmico e ambiental das cadeias (CHOPRA; MEINDL, 2016).

Assim, o redesenho da rede logistica deve ser compreendido como
decisao de engenharia estratégica voltada a reducao estrutural de
emissoes. Ao alterar distancias, reorganizar fluxos e redefinir o uso dos
modos de transporte, a empresa reduz emissoes antes mesmo de
promover substituicdes tecnolégicas. Essa abordagem cria as condicoes
necessarias para padronizacao confiavel de dados logisticos, avaliacao
sistémica de embalagens e incorporacao de critérios ESG em contratos
logisticos, temas que, em conjunto, estruturam a base técnica para a
descarbonizacao do Escopo 3.

O redesenho, portanto, inaugura o ciclo fechado de pensamento que
orientara o Primeiro Workshop PLVB (colocar o nome): primeiro
reorganiza-se a arquitetura do sistema; em seguida, estrutura-se a
governanga dos dados; posteriormente, analisam-se vetores fisicos
ocultos de emissao; por fim, consolida-se a internalizacao contratual
das metas climéaticas.
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